
1

!"#$%&'(")*&%&'+*'),#'-"#.*/-%"0#

!"""#$ %&'%$()*+,-,$.+-,$%/'%0&,1$(.).$2345.)$64&'*)45.$7$(,+8'45.9%0'%$%&'%$ ').3.:,$%0$%+$ ;%&.)),++,$;%$ 20.$3.'.++.
(,+8'45.$7$20.$(,+<945.$4;%,+*-45.$=2%$&%$>4%0%$;%&%0>,+>4%0;,$;%&;%$6.5%$')%40'.$7$5405,$.?,&$%0')%$+,$=2%$6,7$&%
&4-2%$5,0,54%0;,$5,9,$@%5)%'.)4.;,$A04B45.;,$C@A1$%+$&%5',)$9.0;%+4&'.$;%+$'),'&D4&9,E$7$02%&').$5,))4%0'%"

1)*&-"%&'%"2(*,*&

F2%&').$5,))4%0'%$%/4&'%$5,9,$'%0;%054.1$5,0$;4B%)%0'%&$0,93)%&1$.(),/49.;.9%0'%$;%&;%$%+$.?,$GHIJ"$K&$(,)$+,
'.0',1$20.$;%$+.&$9L&$>4%:.&$'%0;%054.&$;%+$9,>494%0',$'),'&D4&'.$920;4.+"$M)%%9,&$0,$%/.-%).)$&4$;%549,&$=2%$%+
@A$7$+.$NOPQMO$&,0$+.&$;,&$5,))4%0'%&$9L&$49(,)'.0'%&$;%+$'),'&D4&9,1$9,>494%0',$920;4.+$;%0'),$;%+$52.+$'.934<0
6.7$=2%$5,0'.)$,').$5,))4%0'%$R.20=2%$927$;<34+R$=2%$%&$%+$N.93%)'4&9,"
K&$ 0%5%&.)4,$ .5+.).)$ =2%$ 0,&,'),&$ 0,$ 0.549,&$ 5,9,$ 20.$ '%0;%054.$ 40'%)0.54,0.+"$ S(.)%549,&$ %0$ %+$ .?,$ GHTT
5,9,$20$(%=2%?8&49,$-)2(,1$%&%054.+9%0'%$,3)%),1$%0$%+$(.0,).9.$;%+$'),'&D4&9,$.)-%0'40,"$N,$=2%$5.).5'%)4U*
40454.+9%0'%$.$02%&'),$-)2(,1$ '.0',$;%&;%$%+$(20',$;%$>4&'.$(),-).9L'45,1$ 5,9,$%0$52.0',$.$ +.$()L5'45.1$ B2%$20
,3)%)4&9,$).34,&,1$++.9<9,&+,$.&8"$V2).0'%$9256,&$.?,&$0,$&%$.5%('*$%+$ 40-)%&,$;%$%&'2;4.0'%&1$04$&%$(%)94'4*
94+4'.)$ %0$ %+$ 9,>494%0',$ %&'2;4.0'4+"$ N,&$ %&'2;4.0'%&$ =2%$ (,)$ 5.&2.+4;.;$ &%$ 5.('.3.0$ '%08.0$ =2%$ 4)$ .$ 94+4'.)$ .+
9,>494%0',$,3)%),"$P%08.0$=2%$%0').)$.$BL3)45.$7$6.5%)$20$').3.:,$&40;45.+$7$%0$+.$3.&%$;%$+,&$,)-.04&9,&$,3)%),&"
K&'.$ '%0;%054.$ ,3)%)4&'.1$ &%5'.)4.1$ 2+').1$ %0B)%0'.3.$ 7$ ').'.3.$ ;%$ &2(%).)$ %+$ 5.)L5'%)$ 3,6%94,$ %$ 40'%+%5'2.+1
;%5+.&&<1$ ;%+$ 9,>494%0',$ '),'&D4&'.$ .)-%0'40,$ %0$ &2$ 5,0:20',"$ M.)L5'%)$ ;%+$ =2%$ &%$ %/498.0$ &*+,$ .+-20,&
5,9(.?%),&1$5405,$,$&%4&$;4)4-%0'%&$&40;45.+%&1$(,)$,').$(.)'%$927$40'%+4-%0'%&$7$5.(.5%&1$=2%$>%08.0$;%$),9(%)
40;4>4;2.+9%0'%$5,0$%+$&'.+404&9,"
F2%&').$ ,)-.04U.54*0$ .)-%0'40.$ 0.54*$ %0',05%&$ 5%0').0;,$ ',;.$ &2$ %&').'%-4.$ %0$ ').3.:.)$ &,3)%$ %+$ 9,>494%0',
,3)%),1$5,9,$+.$W045.$&.+4;.$=2%$'%08.$%+$'),'&D4&9,$.)-%0'40,$(.).$;%:.)$;%$&%)$20$(.0'.0,$3,6%94,"
K&'.$,)-.04U.54*0$0,$&*+,$ '%08.$ +.$>4)'2;Q;%B%5',$;%+$ ,3)%)4&9,1$ &40,$ '.934<0$20.$-).0$;%B454%054.$%0$%+$ '%))%0,
40'%)0.54,0.+1$7.$=2%$;2).0'%$02%&'),&$()49%),&$.?,&$;%$>4;.1$%0')%$GHTT$7$GHTX1$0,&$;%5+.)L3.9,&$ '),'&D4&'.&1
(%),$0,$>4>8.9,&$(%0;4%0'%&$;%$+.$+256.$7$;%$+.$>4;.$;%$+.$O0'%)0.54,0.+"
P%08.9,&$20.$;%&>4.54*0$0.54,0.+Q'),'&D4&'.Y$+.$;%$5)%%)$=2%$(,;8.$6.3%)$&,+254*0$.$+,&$(),3+%9.&$;%+$9,>494%0',
'),'&D4&'.$ %0$ %+$ (.8&1$ 5,0$ 20.$ >4&4*0$ 0.54,0.+"$ F,$ 5,9()%0;8.9,&$ =2%$ &*+,$ 5,0$ 20.$ >4&4*0$ 40'%)0.54,0.+4&'.$ &%
(,;8.0$5,9%0U.)$.$&,+254,0.)$+,&$(),3+%9.&$;%+$'),'&D4&9,$.)-%0'40,"
F,$ B2%$6.&'.$%+$ .?,$TX$=2%$5,9%0U.9,&$.$ 40'%)>%04)$ %0$ +.$ >4;.$;%$ +.$M2.)'.$ O0'%)0.54,0.+1$ (.)'454(.0;,$%0$ &2
@%-20;,$M,0-)%&,"$M,0&4;%).9,&$<&'%$%+$(.&,$'%*)45,$(,+8'45,$9L&$49(,)'.0'%$;.;,$(,)$+.$,)-.04U.54*0$.)-%0'40."

3#'4)#"-#'5,-*",#/0%,#6'*,'6#'7%&()*""#

Z').$52%&'4*0$%&$5*9,$%).$+.$O0'%)0.54,0.+$%0$.=2%+$%0',05%&"
K+$&%5'.)4&9,$%).$&2$).&-,$;,940.0'%"$K0$%+$@%-20;,$M,0-)%&,$;%$+.$O0'%)0.54,0.+1$+.$405,9()%0&4*0$;%$+.$02%>.
)%.+4;.;$;%+$(),5%&,$)%>,+254,0.)4,$920;4.+1$0,&$++%>*$.$0,$;.)$040-20.$49(,)'.054.$.$+,&$(),B20;,&$5.934,&$=2%
&%$%&'.3.0$(),;254%0;,$%0$K2),(.$;%+$K&'%"
[4%0').&$ &%$ 5%+%3).3.$%+$M,0-)%&,1$ %&'.3.0$%0$ (+%0,$;%&.)),++,$ +,&$ B%0*9%0,&$ ;%$M6%5,&+,>.=24.1$ ;,0;%1$ &%
6.38.$ &%(.).;,$ .$ +,&$ 9404&'),&$ 32)-2%&%&$ ;%+$ -,34%)0,$ 7$ 5,9%0U*$ %+$ 5.940,$ ;%$ +.$ %/(),(4.54*0$ ','.+$ ;%$ +.
32)-2%&8."$ P.934<0$ %&'.3.$ 5.0;%0'%$ +.$ 52%&'4*0$ ;%$ \2-,&+.>4.$ ;,0;%1$ .(),/49.;.9%0'%$ ;%&;%$ %+$ .?,$ GHT]1
6.38.$'.934<0$20$(),5%&,$;%$0.54,0.+4U.54,0%&$7$%/(),(4.54*0$;%$+,&$32)-2%&%&"
K+$(),5%&,$&%$-%0%).+4U.3.$%0$',;,$%+$%&'%$;%$K2),(.1$.$+.$>%U$=2%$%&'.3.$%0$(+%0,$;%&.)),++,$+.$)%>,+254*0$5640."
K&$;%54)1$.3.)5.3.$(.8&%&$527.&$(,3+.54,0%&$&29.;.&$)%()%&%0'.3.0$+.$'%)5%).$(.)'%$;%$+.$629.04;.;"
K+$@%-20;,$M,0-)%&,$04$',5*$%+$'%9.^$0.>%-*$(,)$%0549.$;%$&%9%:.0'%$(),5%&,$)%>,+254,0.)4,"$K+$-).0$5%0'),$;%
+.$;4&52&4*0$.++8$B2%$%+$;%3.'%$=2%$&%$6.38.$;.;,$%0$GHJH$7$GHT_$%0$%+$@,54.+4&'$`,)D%)&$a.)'7$C@`aE$;%$K&'.;,&
A04;,&1$52.0;,$P),'&D7$.W0$%&'.3.$5,0$>4;.1$.5%)5.$;%$&4$+.$Ab@@$&%-28.$&4%0;,$,$0,$20$%&'.;,$,3)%),$7$&4$6.38.
,$0,$=2%$;%B%0;%)+.1$.20=2%$0,&$,(2&4<).9,&$.$+.$32),5).54."$N.$(,+<945.$%0$%+$@`a$6.38.$'%)940.;,$%0$GHT_1
5,0$ +.$ )2('2).$ ;%$ +,&$ ;4)4-%0'%&$ c.0'4Q;%B%0&4&'.&d1$ @56.56'9.0$ 7$ e2)06.91$ (%),$ +.$ O0'%)0.54,0.+$ &%-28.$ +.
;4&52&4*0$',;.>8.$%0$GHTX"

3#'+0&/)&08,'&%9"*'6%&',)*:%&'*&-#+%&'%9"*"%&

F,$ B2%$ 6.&'.$ 20$ .?,$ ;%&(2<&$ ;%+$ @%-20;,$ M,0-)%&,1$ %0$ GHTH1$ =2%$ &%$ .3)4*$ +.$ ()49%).$ ;4&52&4*01$ 02%>.$ %
49(,)'.0'%$%0$+.&$B4+.&$;%$02%&').$O0'%)0.54,0.+"$@2)-4*$%0',05%&$20.$5+.).$;4B%)%054.$%0$)%+.54*0$.+$.0L+4&4&$;%$+,&
(),3+%9.&$,)4-40.;,&$(,)$+.$%/(),(4.54*0$;%$+.$32)-2%&8.$,$+.$'%0;%054.$.$+.$%/(),(4.54*0$;%$+.$32)-2%&8.$%0$+,&



2

(.8&%&$;%+$K&'%$%2),(%,$7$%0$M640."
S+)%;%;,)$;%$%&'.$(,+<945.1$=2%$&%$++%>*$%0$20$',0,$B).'%)0.+1$;.0;,$20$.+',$%:%9(+,$;%$5%0').+4&9,$;%9,5)L'45,1
&%$,)4-40.),0$;%$6%56,$;,&$'%0;%054.&"$Z$;,&$9.'45%&1$;4-L9,&+,$.&81$(,)$+.$)%+.54*0$B).'%)0.+$7$0,$B).554,0.+4&'.
=2%$%/4&'8.$%0')%$%&'.&$;,&$5,))4%0'%&"
A0.$'%0;%054.1$527,$>,5%),$9L&$ 49(,)'.0'%$%).$%+$5,9(.?%),$[.0;%+$7$=2%$ '%08.$%+$.(,7,$;%+$0,)'%.9%)45.0,
M.00,01$ &,&'%08.$ =2%$ +,&$ (.8&%&$ ;%+$ ,)4%0'%$ ;%$ K2),(.$ &%-28.0$ &4%0;,$ (.8&%&$ 5.(4'.+4&'.&"$ N.$ ,').$ '%0;%054.1
%05.3%U.;.$ (,)$ %+$ 5,9(.?%),$ a.3+,$ 7$ .(,7.;.$ R(%),$ 5,0$ ).U,0.94%0',&$ ;4&'40',&R$ (,)$ f.0&%0$ ;%
F,)'%.9<)45.$7$%+$.2',)$;%$%&'%$+43),$!F.62%+$[,)%0,#1$&,&'%08.$=2%$6.38.0$0.54;,$02%>,&$%&'.;,&$,3)%),&"
K0$ 54%)'.$9%;4;.$ B249,&$ +,&$ 40454.;,)%&$ ;%$ %&'.$ (,+<945."$ g249,&$ +,&$ ()49%),&$ %0$ (+.0'%.)$ %0$ 20$ ;,529%0',
%&5)4',$=2%$%0$%+$ %&'%$;%$K2),(.$&%$6.38.0$(),;254;,$.5,0'%5494%0',&$64&'*)45,&$;%$ ').&5%0;%0'.+$ 49(,)'.054.1
5,9,$%).$+.$%/(),(4.54*0$;%$+.$32)-2%&8.$7$%+$&2)-494%0',$;%$%&'.;,&$,3)%),&$;%B,)9.;,&$,$32),5)L'45,&"$$h2%))8.
;%&'.5.)$ =2%$ 0,&,'),&$ ;4&5)%(.9,&$ 5,0$ %+$ 9<',;,$ =2%$ 2'4+4U*$ a.3+,$ (.).$ ++%-.)$ .$ +.$ 94&9.$ 5,05+2&4*0$ =2%
0,&,'),&"$ V%B4049,&$ .+$ 9<',;,$ ;%$ a.3+,$ 5,9,$ %9(8)45,Q.()4,)8&'45,"$ a.).$ 0,&,'),&1$ a.3+,$ ').3.:.3.$ 5,0$ 20.
()%94&.1$20$!"#$%&$%Y$=2%$',;,$(.8&$;,0;%$&%$%/(),(4.3.$.$+.$9.7,)$(.)'%$;%$+.$32)-2%&8.$%).$20$%&'.;,$,3)%),"$\
%0',05%&1$.(,7.;,$%0$ +.&$%&'.;8&'45.&$%&'2;4.3.$&4$ +.$9.7,)$(.)'%$;%$ +.&$%9()%&.&$6.38.$(.&.;,$.+$%&'.;,"$N.
5,05+2&4*0$%).$=2%1$52.0;,$+.$9.7,)$(.)'%$;%$+.&$%9()%&.&$%0$20$(.8&$6.0$&4;,$%&'.'4U.;.&1$%&$20$%&'.;,$,3)%),"
S&81$5,0$+.$5,9(),3.54*0$%9(8)45.$%0$3.&%$.$+.&$%&'.;8&'45.&$++%-.3.$a.3+,$.$&2&$5,05+2&4,0%&"
a.).$0,&,'),&$%).$0%5%&.)4.$20.$%/(+45.54*0$-%0<'45.1$;%$'4(,$64&'*)45,"$K&$;%54)1$;%B404)$=2<$B2%)U.&$&,54.+%&$7$.
').><&$;%$=2<$9%;4,&$7$,)-.04U.54,0%&$&%$%0B)%0'.3.0$(.).$=2%$&%$;4%).$20.$)%>,+254*0$&,54.+$;%B,)9.;."
f.7$=2%$ )%5,0,5%)$=2%$;%&;%$%+$ (20',$;%$>4&'.$9%',;,+*-45,$%+$ 5,9(.?%),$[.0;%+$ '%08.$ ).U*0"$K+$ +%$%/4-8.$ .
a.3+,$=2%$;%9,&').).$.$').><&$;%$=2<$(),5%&,$&%$6.38.0$').0&B,)9.;,$+,&$(.8&%&$;%+$%&'%$%2),(%,$%0$%&'.;,&
,3)%),&"$@4$9.+$0,$)%52%);,$R0,$'%0-,$94$343+4,'%5.$04$94$.)564>,$.$9.0,1$;%34;,$.$=2%$6.5%$(,5,$=2%$9%$92;<
;%$(.8&R$[.0;%+$)%B2'.3.$.$a.3+,$5,0$%+$%:%9(+,$;%$+.$)%(W3+45.$B.&54&'.$;%$[2&&,+404$=2%1$(,5,$.0'%&$;%$&2$B401
%/(),(4*$.$+.$32)-2%&8.$4'.+4.0.$(,)=2%$<&'.$&%$(.&*$.+$3.0;,$.+4.;,"$\$0,$(,)=2%$[2&&,+404$6234%).$6%56,$%&,1
83.9,&$.$++.9.)$%&'.;,$,3)%),$.+$%&'.;,$B.&54&'."
K&'.$(,+<945.$&%$&,+254,0*$%0$20$(+.U,$)%+.'4>.9%0'%$5,)',1$7.$=2%$M.00,0$7$[.0;%+$)%5,0,54%),0$=2%$&%$6.38.
(),;254;,$20$>%);.;%),$(),5%&,$)%>,+254,0.)4,$%0$%+$%&'%$;%$K2),(.$7$=2%$6.38.0$&2)-4;,$02%>,&$%&'.;,&$,3)%),&
;%B,)9.;,&"
K&'%$</4',$(,+8'45,$.5)%5%0'*$%0,)9%9%0'%$%+$()%&'4-4,$;%$a.3+,$;%0'),$;%$ +.&$ B4+.&$;%$02%&').$ O0'%)0.54,0.+$R.
(%&.)$;%$&2&$%)),)%&$9%',;,+*-45,&R$7$.&8$&%$++%-*$.+$P%)5%)$M,0-)%&,"

;6'0<7"*&0%,0&<%'+*'=#,+*6

f.-.9,&$ 20$ 3)%>%$ (.)<0'%&4&$ .=28$ (.).$ ;%54)$ =2%$ 7.$ %0',05%&$ [.0;%+$ 6.58.$ -.+.$ ;%$ 20$ %/').,);40.)4,
49()%&4,04&9,1$=2%$+,$++%>.3.$.$(),;254)$.0L+4&4&$7$(),0*&'45,&$5,9(+%'.9%0'%$%=24>,5.;,&"
a,)$ %:%9(+,1$ ;%&(2<&$ ;%$ '%)940.;.$ +.$ @%-20;.$ i2%)).$ [20;4.+1$ %0')%$ GHTj$ 7$ GHTX1$ [.0;%+$ %&5)434*$ ;,&
5.).5'%)4U.54,0%&$5+.>%&$&,3)%$+.$%5,0,98.$%2),(%.$%0$-%0%).+1$7$%0$(.)'452+.)$+.$;%$S+%9.04."$K0$20.$)%&,+254*0
.;,('.;.$(,)$20.$M,0B%)%054.$O0'%)0.54,0.+$;%$.3)4+$;%$GHTj1$[.0;%+$.B4)9*$=2%$c'("$')*$+%,%'-.&"/'"(!"!0.%1%/!/
'0&-2,%0!"/'"(&)"#!3)')"0!#%.!(%).!)"!4'0.!/&)"#&$"(!"+*'$$!5"'-"#!$.%0*(!$"(&)"#!3)')"/'"6*$&#!"7&-.%-'-.!(5"').!$8
0!$!0.'$%9!/&" #&$" *-" $%.,&" #!$.%0*(!$,'-.'" ('-.&5" :*'" (!" ,!-.'-/$8" #&$" (!$+&" .%',#&" '-" -%1'(')" 0'$0!-&)" !" (!
').!+-!0%2-";"'(",!$!),&d$C54'.;,$;%$<*!.$%=,'">-.'$-!.%&-!('1$.3)4+Q9.7,$;%$GHTj1$(("$GTQGI1$&23).7.;,$F"$["E"
V,&$ .?,&$ ;%&(2<&1$ %0$ &2$ ').3.:,$ kN.$ b240.$ ;%$ +.$ K5,0,98.$ S+%9.0.k1$ [.0;%+$ .B4)9*$ =2%$ +.$ (,+8'45.$ ;%+
49(%)4.+4&9,$ 7.0=24$ 7$ &2&$ .+4.;,&$ %).$ c(!" .$!-)4&$,!0%2-" /'(" #*'?(&" !(',8-" '-" *-" @#*'?(&" /'" #!).&$')A5" ;" (!
'(%,%-!0%2-"/'4%-%.%1!"/'")*"#&.'-0%!("%-/*).$%!(d$C<*!.$%=,'">-.'$-!.%&-!('1$%0%),$;%$GHTX1$("$JGE"$[L&$.;%+.0'%$%0
%+$94&9,$').3.:,$;%58.$=2%$c(!"'0&-&,3!"!(',!-!"-&"#&/$8"$'!-%,!$)'")'-)%?(','-.'5"!"#')!$"/'"(!)"%-;'00%&-')
/'"&B3+'-&":*'"('"/!"'("%,#'$%!(%),&"-&$.'!,'$%0!-&d$Cl;%91$("$JHE"
m404%),0$>%40'%$.?,&$;%$3,,9$%5,0*945,$%2),(%,$7$%+$++.9.;,$c94+.-),$.+%9L0d"""
S;%+.0'L0;,0,&$ 20$ (,5,$ .$ +.$ 64&',)4.1$ ;4-.9,&$ .=28$ =2%$ >%40'%$ .?,&$ 9L&$ '.);%1$ %0$ 3.&%$ .+$ 94&9,$ 9<',;,
49()%&4,04&'.1$ [.0;%+$ 5,9%'4*$ 20$ %)),)$ ;%$ .0L+4&4&$ 7$ 5.).5'%)4U.54*0$ ;%$ +.&$ 94&9.&$ ;49%0&4,0%&1$ .20=2%
52)4,&.9%0'%$5,0$20.$;%&>4.54*0$;4)%5'.9%0'%$5,0').(2%&'.$.$+.$;%$+.$(,&-2%))."
K0$GHjH1$%0$&2$+43),$C!".'&$3!"('-%-%).!"/'"(!"&$+!-%9!0%2-1$[.0;%+$.&%-2).3.$=2%$%+$c-'&0!#%.!(%),&"?*)0!"*-!
-*'1!"1'-%!"#!$!"#$&(&-+!$")*"1%/!"!("'('1!$"'("-%1'("/'"0&-)*,&"/'" (!"0(!)'"&?$'$!"""d$ CK;"$;%+$@4-+,1$(L-"$j_1
&23).7.;,$F"$["E"$\$%0$&2$').3.:,$6("/'?!.'")&?$'"'("0&-.$&("&?$'$&$&,&'%08.$=2%$c"""'("0!#%.!(%),&"-&"').8",8)
/'4%-%.%1!,'-.'" 0!$!0.'$%9!/&" #&$" (&)" ?!D&)" )!(!$%&)" ;" .!,#&0&" #&$" *-" +$!-" -E,'$&" /'" &?$'$&)" /')&0*#!/&)d
C>-.'$-!.%&-!("F&0%!(%)."G'1%'H1$9.7,$;%$GHjH1$(L-"$IE"
V,&$,$')%&$.?,&$.0'%&$&%$6.38.$40454.;,$20.$5)4&4&$5)*045.$=2%$;2).$6.&'.$6,71$7$5,0$(%)&(%5'4>.&$;%$.-).>.)&%^
(),5%&,$ c;%B404'4>.9%0'%$ 5.).5'%)4U.;,d$ (,)$ J_$ 94++,0%&$ ;%$ ;%&,52(.;,&$ 0.;.$ 9L&$ =2%$ %0$ +,&$ (.8&%&
49(%)4.+4&'.&1$.5,9(.?.;,$;%$20.$B2%)'%$5.8;.$;%$+,&$&.+.)4,&"""



3

M,9,$>%)%9,&1$%&%$9<',;,$49()%&4,04&'.$;%$[.0;%+$+,$6.$++%>.;,$.$5,9%'%)$%)),)%&$;%$%&'%$94&9,$5.+43)%$.$+,
+.)-,$;%$5.&4$52.'),$;<5.;.&$7$5,0$5,0&%52%054.&$0%B.&'.&"

;6'>7#960&<%?

K0$%+$.?,$GHIG1$52.0;,$ B2%$5,0>,5.;,$%+$P%)5%)$M,0-)%&,$[20;4.+1$&%$%&'.3.$%0$(+%0.$-2%)).$ B)8.$7$ ',;,&$ +,&
5,9%0'.)4&'.&$9L&$49(,)'.0'%&$;%+$(%)4,;4&9,$40'%)0.54,0.+$&,&'%08.0$=2%$%).
40%>4'.3+%$%+$56,=2%$.)9.;,$%0')%$+,&$K&'.;,&$A04;,&$7$+.$Ab@@"$a.).$%&.$<(,5.$5,9%0U*$+.$-2%)).$;%$M,)%.$=2%
(.)%58.$&%)$%+$@.).:%>,$;%$20.$'%)5%).$-2%)).$920;4.+"
a.3+,$7$[.0;%+1$&4-24%0;,$.+$(%)4,;4&9,$32)-2<&1$&.5.),0$20.$5,05+2&4*0$=2%$B2%$ B20%&'.$(.).$ +.$64&',)4.$;%$ +.
M2.)'.$ O0'%)0.54,0.+Y$ %0$ +.$ '%)5%).$ -2%)).$ 920;4.+1$ =2%$ %).$ 40%>4'.3+%$ 7$ 0,$ '.);.)8.$ %0$ 40454.)&%1$ +,&$ (.)'4;,&
5,9204&'.&$ 7$ +.&$ 5,))4%0'%&$ ;%$ 4U=24%);.$ ;%$ +,&$ 9,>494%0',&$ 0.54,0.+4&'.&$ 32)-2%&%&$ ,$ ;%$ +,&$ (.)'4;,&
&,54.+;%9*5).'.&1$ &%$ 43.0$ .$ +.0U.)$ .$ -2%))4++.&1$ .$ +256.&$ )%>,+254,0.)4.&$ =2%$ +,&$ ++%>.)8.0$ .$ ',9.)$ %+$ (,;%)"
a)4054(.+9%0'%$%&',$;%38.$&25%;%)$5,0$+,&$(.)'4;,&$5,9204&'.&$=2%1$%0$&2$.BL0$;%$;%B%0;%)$.$b2&4.1$++%-.)8.0$.$+.
-2%)).$;%$-2%))4++.&$,$.$9<',;,&$>4,+%0',&1$B8&45,&1$)%>,+254,0.)4,&$(.).$,(,0%)&%$.+$49(%)4.+4&9,"
e.&.;,&$%0$%&'%$.0L+4&4&1$(),(2&4%),0$20.$,)4%0'.54*0$=2%$&%$;%0,940*$'-.$%),&")*%"+'-'$%)"$F,$&%$').'.3.$;%$+.
'L5'45.$ ()%5,04U.;.$ (,)$ P),'&D7$ %0$ +,&$ .?,&$ J_1$ =2%$ 5,0&4&'8.$ %0$ %0').)$ (,)$ 20$ 5,)',$ (%)8,;,$ .$ +,&$ a.)'4;,&
@,54.+4&'.&$(.).$-.0.)$.$+.$4U=24%);.$;%$%&.&$,)-.04U.54,0%&$7$+2%-,$),9(%)"$K+$%0')4&9,$&24$-%0%)4&$(),(2%&',$(,)
a.3+,$ 7$ [.0;%+1$ 5,0&4&'8.$ %0$ 40-)%&.)$ .$ +.&$ ,)-.04U.54,0%&$ &'.+404&'.&1$ &,54.+;%9*5).'.&$ ,$ (%=2%?,32)-2%&.&
0.54,0.+4&'.&$7$(%)9.0%5%)$%0$%++.&$',;,$%+$'4%9(,$=2%$+%&$++%>.).$',9.)$%+$(,;%)$7$5,0&,+4;.)+,"$K+$%0')4&9,$;%38.
6.5%)&%$()4054(.+9%0'%$%0$ +,&$(.)'4;,&$5,9204&'.&"$\$&*+,$(,&'%)4,)9%0'%$.$=2%$ +,&$6234<).9,&$.5,9(.?.;,$.
6.5%)$+.$)%>,+254*01$'%0;)8.9,&$=2%$%9(%U.)$.$;4B%)%054.)0,&$;%$%++,&"
K&'.$(,&454*0$++%>*$.$a.3+,$7$[.0;%+$.$20$%0B)%0'.94%0',$5,0$+.$9.7,)8.$;%+$'),'&D4&9,$40'%)0.54,0.+$R%9(%U.0;,
(,)$ +.$9.7,)8.$ ;%$ +.$ &%554*0$ B).05%&.R$=2%$ )%56.U*$ 5.'%-*)45.9%0'%$ %+$ (),0*&'45,$ ;%$ =2%$ %+$ %&'.+404&9,1$ +.&
5,))4%0'%&$;%$4U=24%);.$;%$+,&$9,>494%0',&$0.54,0.+4&'.&$32)-2%&%&$7$+,&$(.)'4;,&$&,54.+;%9*5).'.&$43.0$.$6.5%)$+.
)%>,+254*0"$P.9(,5,$5)%8.9,&$=2%$02%&'),$),+$B2%).$%+$;%$%0').)$%0$%&,&$(.)'4;,&$7$9,>494%0',&$7$(%)9.0%5%)$%0
%++,&$6.&'.$=2%$',9.).0$%+$(,;%)$7$&%$5,0&,+4;.).01$(.).$)%54<0$%0',05%&$%9(%U.)$.$;4B%)%054.9,&"
V%$ .52%);,$ 5,0$ %+$ .0L+4&4&$ ;%$ a.3+,$ 7$ [.0;%+1$ +.&$ 5,))4%0'%&$ &'.+404&'.&1$ &,54.+;%9*5).'.&$ 7$ 0.54,0.+4&'.&
32)-2%&.&$;%:.3.0$;%$&%)$5,0').))%>,+254,0.)4.&"$F,&,'),&1$4-2.+$=2%$+.$9.7,)8.$;%$+.$O0'%)0.54,0.+1$,(40L3.9,&
=2%$%&,$%).$ )%>4&.)$20,$;%$ +,&$ (20',&$ %&%054.+%&$ ;%+$ (),-).9.$ '),'&D4&'.1$ =2%$ (.)'%$ ;%$ +.$ ;%B40454*0$ ;%$ =2%$ +.
629.04;.;$ %&'L$ %0$ 5)4&4&$ (,)$ +.$ 5)4&4&$ ;%$ ;4)%554*0$ ;%+$ 9,>494%0',$ ;%$9.&.&"$ Z1$ ;456,$ ;%$ ,'),$ 9,;,1$ =2%$ %+
()4054(.+$ ,3&'L52+,$ (.).$ %+$ .>.05%$ ;%$ +.$ 629.04;.;$ 6.54.$ %+$ &,54.+4&9,$ %&$ =2%$ +.&$9.&.&$ %&'L0$ ;4)4-4;.&$ (,)
5,0;2554,0%&$ =2%$ %&'L0$ %0$ 5,0').$ ;%$ +.$ )%>,+254*01$ 5,9,$ %+$ &'.+404&9,1$ +.$ &,54.+;%9,5).54.$ 7$ %+$ 0.54,0.+4&9,
32)-2<&"$ \$ =2%$ 02%&').$ '.)%.$ %&$ 5,0&')24)$ 20.$ 02%>.$ ;4)%554*0$ 40'%)0.54,0.+$ )%>,+254,0.)4.$ (.).$ &2(%).)$ %&'%
49(.&&%$64&'*)45,"
a.3+,$7$[.0;%+1$5,0$%&.$5.).5'%)8&'45.$9%',;,+*-45.$=2%$+%&$%&$(),(4.1$%+$49()%&4,04&9,1$&%$6.58.0$%5,1$%0$B,)9.
20$(,5,$ '.);8.1$;%+$6%56,$;%$=2%$ +.$32),5).54.$6.38.$%/(),(4.;,$.$ +.$32)-2%&8.$%0$(.8&%&$;%+$%&'%$;%$K2),(.
,3+4-.;.$(,)$ +.&$54)520&'.054.&"$\$ ').&+.;.3.0$%&%$ B%0*9%0,1$&40$5)8'45.1$&40$040-20.$(%)&(%5'4>.$ )%>,+254,0.)4.1
;%34;,$.$+.$&2(2%&'.$40%>4'.34+4;.;$;%$+.$-2%)).$920;4.+1$.+$920;,$%0'%),"
m%8.0$20$(),5%&,$)%>,+254,0.)4,$4))%>%)&43+%1$%05.3%U.;,$(,)$+.&$;4)%554,0%&$32),5)L'45.&$7$(%=2%?,32)-2%&.&$;%+
9,>494%0',$;%$9.&.&$7$0,$&%$(+.0'%.3.0$+.$5,0&')2554*0$;%$02%>.&$;4)%554,0%&$=2%$;%)),'.).0$%0$%+$9,>494%0',
;%$9.&.&$.$+.&$5,0;2554,0%&$').;454,0.+%&1$+,$=2%$%&$+.$>%);.;%).$).U*0$;%$&%)$;%$+.$M2.)'.$O0'%)0.54,0.+"
K&'%$ %0')4&9,$ &24$ -%0%)4&$ ;2)*$ ()L5'45.9%0'%$ ;4%54,56,$ .?,&$ 7$ 5,0>4)'4*$ .+$ '),'&D4&9,$ %2),(%,$ %0$ (%=2%?,&
-)2(W&52+,&$ 5.;.$ >%U$ 9L&$ ;<34+%&"$ @*+,$ &%$ ;%&.)),++.),0$ .+-20.&$ ,)-.04U.54,0%&$ (,)$ B2%).$ ;%+$ @%5)%'.)4.;,
O0'%)0.54,0.+1$%&$;%54)$.+-20,&$(.)'4;,&1$=2%$0,$%&'2>4%),0$3.:,$+.$;4)%554*0$;%$a.3+,$7$[.0;%+"

3#'-"#0/08,'#'6#'"*:%6)/08,'9%60:0#,#'+*'@ABC

N.$5,0&%52%054.$9L&$0%B.&'.$;%$%&'.$5+.2;45.54*0$.$+.&$;4)%554,0%&$5,0').))%>,+254,0.)4.&$&%$;4,$%0$e,+4>4."$K0
GHTH$623,$%+%554,0%&$%0$+.&$=2%$')420B*$m85',)$a.U$K&'%0&&,),1$;%+$[,>494%0',$F.54,0.+4&'.$b%>,+254,0.)4,"$a.U
K&'%0&&,),$ -,34%)0.$ .5'2.+9%0'%$ %0$ e,+4>4.$ !GHXI#$ 5,9,$ .-%0'%$ ;4)%5',$ ;%$ K&'.;,&$ A04;,&1$ (%),$ %0$ .=2%+
%0',05%&$.(.)%58.$.0'%$+.&$9.&.&$5,9,$20$+8;%)$.0'4,+4-L)=245,$7$.0'449(%)4.+4&'."$a,)$%&,$+,&$94+4'.)%&$&%$0%-.),0
.$%0')%-.)+%$%+$(,;%)"$N.$)%&(2%&'.$;%$+.&$9.&.&$&%$;4,$%0$GHInY$B2%$20.$40&2))%554*0$(,(2+.)$%05.3%U.;.$(,)$+.
5+.&%$,3)%).$%0$+.$542;.;$;%$N.$a.U"$N.$40&2)%554*0$;%&')27*$.+$%:<)54',$5,9(+%'.9%0'%1$',;.&$+.&$.)9.&$%/4&'%0'%&
(.&.),0$.$+.&$94+454.&$,3)%).&$7$5.9(%&40.&$71$.20=2%$a.U$K&'%0&&,),$.&294*$+.$()%&4;%054.1$+.&$9.&.&$'%08.0$%0
:.=2%$.$&2$-,34%)0,"$K).$%+$9,9%0',$;%$+256.)$5,0$',;.$+.$B2%)U.$(,&43+%$(.).$=2%$%+$(,;%)$B2%&%$.$9.0,&$;%$+.&
94+454.&$ ,3)%).&$ 7$ 5.9(%&40.&$ ;4)4-4;.&$ (,)$ +.$ M%0').+$ Z3)%).$ e,+4>4.0."$ K+$ '),'&D4&9,$ 3,+4>4.0,1$ =2%$ &%$ 6.38.
5,0>%)'4;,$%0$20$9,>494%0',$;%$9.&.&1$(,;8.$ 40B+24)$;%54&4>.9%0'%$%0$%&'%$&%0'4;,"$a.3+,$7$[.0;%+$%0$5.934,



4

&.5.),0$+.$5,05+2&4*0$;%$=2%$6.38.$=2%$.(,7.)$5)8'45.9%0'%$.+$-,34%)0,$;%$a.U$K&'%0&&,),"
f454%),0$ +,$,(2%&',$=2%$ +,&$3,+56%>4=2%&$%0$ +.$ )%>,+254*0$ )2&.$;%$GHG]"$M,0').$%+$ -,34%)0,$ B)%0'%(,(2+4&'.$=2%
%0-.?.3.$.$+.&$9.&.&1$N%040$7$P),'&D7$+%>.0'.),0$+.$5,0&4-0.$;%+$(,;%)$(.).$+,&$&,>4%'&$7$&%?.+.),0$+.$0%5%&4;.;
;%$=2%$+.$5+.&%$,3)%).$6454%).$20.$)%>,+254*0$5,0').$%&'%$-,34%)0,$32)-2<&$;4&B).U.;,$;%$c(,(2+.)d"
K0$ e,+4>4.$ %&'.3.0$ .3&,+2'.9%0'%$ ',;.&$ +.&$ .)9.&$ %0$ 9.0,&$ ;%$ +,&$ ,3)%),&$ 7$ 5.9(%&40,&$ 7$ %+$ @%5)%'.)4.;,
O0'%)0.54,0.+$7$&2$&%554*0$3,+4>4.0.$:.9L&$;4:%),0$.$+.&$9.&.&Y$-0*,*,'D)*':%6:*"'*&#&'#"<#&'/%,-"#'*6'(%90*",%
9)"()E&'.'-%<#"'*6'7%+*""
K&',$ B2%$20.$;%$ +.&$ ').454,0%&$9L&$%&(%5'.52+.)%&$;%+$&4-+,"$b%&2+'*$ ')L-45.$(.).$%+$9,>494%0',$;%$9.&.&$=2%1
;%34;,$.$+.$B.+'.$;%$20.$,)4%0'.54*0$)%>,+254,0.)4.1$B2%$(.2+.'40.9%0'%$;%&9,>4+4U.;,$7$;%&.)9.;,"$\$B40.+9%0'%
&2B)4*$20.$-).>%$;%)),'."
P.934<0$5,9,$5,0&%52%054.$;%$+.$(,+8'45.$;%$a.3+,$7$[.0;%+$B)%0'%$.$+.$)%>,+254*0$;%+$In1$5,9%0U*$20$;%'%)4,),
;%+$'),'&D4&9,$3,+4>4.0,$=2%$&%$;4>4;4*1$').0&B,)9L0;,&%1$;%$20.$5,))4%0'%$9.&4>.1$%0$20$-)2(4',$;%$&%5'.&"

;6'4%<0-E'5,-*",#/0%,#6

b%(2;4.0;,$ +.$ +80%.$;%+$%0')4&9,$&24$-%0%)4&$7$ +.$ ').454*0$.$ +.$ )%>,+254*0$3,+4>4.0.1$ +.$9.7,)8.$;%$ +,&$ '),'&D4&'.&
40-+%&%&$ 7$ B).05%&%&1$ %+$ @,54.+4&'$ `,)D%)&$ a.)'7$ 7$ '.934<0$ +,&$ '),'&D4&'.&$ &2;.9%)45.0,&1$ ),9(49,&$ 5,0$ %+
@%5)%'.)4.;,$O0'%)0.54,0.+$7$%0$GHIJ$5)%.9,&$+,$=2%$&%$++.9*$%+$M,94'<$O0'%)0.54,0.+$CMOE"
K+$ '),'&D4&9,$ &2;.9%)45.0,$ 5,9%0U*$ .$ 6.5%)$ 20$ .0L+4&4&$ ;%$ 5+.&%$ ;%$ +.$ ;4>4&4*0$ ;%$ +.$ M2.)'.$ O0'%)0.54,0.+"
@,&'2>49,&$ =2%$ %0$ +.$ O0'%)0.54,0.+$ (.&.3.$ .+-,$ (.)%54;,$ .$ +,$ =2%$ 6.38.$ &25%;4;,$ %0$ %+$9,>494%0',$ '),'&D4&'.
.)-%0'40,"$ K&$ ;%54)1$ =2%$ %&'.3.$ %0$ 9.0,&$ ;%$ 20.$ ;4)%554*0$ 0,$ (),+%'.)4."$ K).$ 20.$ 5,))4%0'%$ (.)%54;.$ .$ +.$ ;%
@56.56'9.0$7$e2)06.91$5,0$&2$3.&%$&,54.+$%0$+.$40'%+%5'2.+4;.;$%2),(%.1$7$5,0$',;,&$+,&$>454,&$;%$+.&$5,))4%0'%&
(%=2%?,32)-2%&.&"$a,)$%&,$a.3+,$7$&2$&25%&,)$[.0;%+$'%08.0$20$9<',;,$49()%&4,04&'.$7$0,$9.0'%08.0$20.$+80%.
5,0&%52%0'%$;%$5,0&')2554*0$;%$ +.$ O0'%)0.54,0.+$%0$%+$&%0,$;%$ +.$5+.&%$,3)%).1$;%$;%B%0&.$;%$ +.$ 40;%(%0;%054.
(,+8'45.$;%+$9,>494%0',$,3)%),$ B)%0'%$.$ +,&$.(.).',&$32),5)L'45,&$7$;%$ +.$ 40'%)>%054*0$;%&;%$%&'.$(%)&(%5'4>.$%0
',;.&$+.&$9,>4+4U.54,0%&$(),-)%&4>.&$;%$+.&$9.&.&1$(.).$49(2+&.)$+.$+256.$7$5,0&')24)$(.)'4;,"
@.5.9,&$ '.934<0$ +.$ 5,05+2&4*0$ ;%$ =2%$ %).$ 0%5%&.)4,$ =2%$ %+$ M,94'<$ O0'%)0.54,0.+$ &%$ (,&'2+.).$ 5,9,$ 20.
,)-.04U.54*01$0,$;%+$'4(,$B%;%).'4>,$7$;%5+.).'4>,1$&40,$5%0').+4U.;.$7$.5'2.0'%"$K&.$%).$+.$W045.$9.0%).$;%$;%)),'.)
.$a.3+,$7$[.0;%+"
N,&$ ,'),&$ &%5',)%&$ ;%+$M,94'<$ O0'%)0.54,0.+$ 0,$ %&'2>4%),0$ ;%$ .52%);,$ %0$ .5%0'2.)$ %+$ (),3+%9.$ ;%$ 5+.&%$ ;%$ +.
;4)%554*0$;%$a.3+,$7$[.0;%+$04$%0$B2054,0.)$5%0').+4U.;.9%0'%"$K&',&$7$,'),&$(),3+%9.&$,)4-40.),0$(,+<945.&$5,0
02%&').$'%0;%054.1$=2%$.$(.)'4)$;%$GHI]$&%$,)-.04U*$%0$20$@%5)%'.)4.;,$N.'40,.9%)45.0,$;%+$P),'&D4&9,$Z)',;,/,
C@NSPZE1$.20=2%$&4%9()%$%0$%+$9.)5,$;%+$M,94'<$O0'%)0.54,0.+"
N.$;4>4&4*0$;%$+.$O0'%)0.54,0.+$&%$6.38.$(),;254;,$%0$9%;4,$;%$20$&%)4,$)%'),5%&,$;%+$9,>494%0',$,3)%),$%0$K2),(.
,554;%0'.+"$ K0$ 5.934,$ 6.38.$ 20$ -).0$ .&5%0&,$ %0$ K2),(.$ ,)4%0'.+1$ ;,0;%$ &%$ (),;2:,$ %+$ +%>.0'.94%0',$ ;%$ +,&
').3.:.;,)%&$;%$e%)+80$%0$GHIJ"
M2.0;,$%&'.++*$%&'%$9,>494%0',1$a.3+,$7$[.0;%+$.(,7.),0$.$ +.$32),5).54.$5,0').$ +.&$9.&.&"$@2$.)-29%0',$%).
=2%$ +.$9,>4+4U.54*0$ ;%$e%)+80$ K&'%$ .'.5.3.$ .$ 20.$ ;4)%554*0$ =2%$ (),0',$ 43.$ .$ 529(+4)$ 20$ (.(%+$927$ (),-)%&4>,
;4)4-4%0;,$+.$-2%)).$7$+.$)%>,+254*0$920;4.+$5,0').$%+$49(%)4.+4&9,"

3#'"*),0F0/#/08,'+*'@AGH

N2%-,$>%0;)8.$%+$9,>494%0',$6W0-.),$;%$GHIj$7$+.$.554*0$)%>,+254,0.)4.$;%$+.&$9.&.&$(,+.5.&$%0$+.$94&9.$<(,5."
N.$ B2%)U.$=2%$ ',9*$ +.$ 40&2))%554*0$6W0-.).$5,09,>4*$.$&%5',)%&$ 49(,)'.0'%&$;%+$&'.+404&9,$920;4.+$7$,3+4-*$.+
@%5)%'.)4.;,$O0'%)0.54,0.+$.$(%-.)$20$49(,)'.0'%$>4).:%1$.5%)5L0;,&%$.$02%&').&$(,&454,0%&"
S$B40%&$;%$+.$;<5.;.$;%$+,&$oI_$623,$20.$02%>.$%$49(,)'.0'%$5,4054;%054.$5,0$[.0;%+1$=2%$B2%$%+$)%5,0,5494%0',$7
%+$.(,7,$.$+.$)%>,+254*0$523.0.$+4;%).;.$(,)$g4;%+$M.&'),"
K&'.$B2%$+.$3.&%$(.).$20.$)%204B45.54*0$%0$GHjJ"$K0',05%&$0.54*$%+$@%5)%'.)4.;,$A04B45.;,1$.+$=2%$&%$405,)(,).),0
',;.&$+.&$,)-.04U.54,0%&$7$5,))4%0'%&$;%+$'),'&D4&9,$=2%$)%5,0,58.0$=2%$%0$M23.$6.38.$&2)-4;,$20$02%>,$%&'.;,
,3)%),1$%05.3%U.;.&$(,)$[.0;%+$7$%+$@`a"$a,)$B2%).$=2%;.),0$'),'&D4&'.&$40-+%&%&1$B).05%&%&$7$;%$,'),&$(.8&%&
=2%$0,$)%5,0,58.0$%&%$6%56,"
F,&,'),&$ '.);.9,&$%0$ 40-)%&.)$.+$@A$(,)=2%1$ .$ (%&.)$ ;%+$ .52%);,$ %0$ )%+.54*0$ .$M23.1$9.0'%08.9,&$02%&').&
;4B%)%054.&$(,+8'45.&$7$;%$9<',;,$5,0$+.$;4)%554*0$=2%$6.38.$').454,0.;,$ +.$)%>,+254*0$3,+4>4.0."$V%$',;,&$9,;,&
40-)%&.9,&$20$.?,$9L&$'.);%$5,0>%054;,&$;%$=2%1$9L&$.++L$;%$+.&$;4B%)%054.&1$%).$(,&4'4>.$20.$)%204B45.54*0$%0
',9,$.+$.(,7,$.$20.$)%>,+254*0$,3)%)."
K0$%+$9,9%0',$;%$+.$)%204B45.54*01$%+$@%5)%'.)4.;,$O0'%)0.54,0.+$%&'.3.$;4)4-4;,$(,)$[.0;%+"$a.).$%0',05%&$a.3+,
6.38.$&4;,$&%(.).;,$(,)$).U,0%&$9,).+%&$7$;%$'4(,$,)-.04U.'4>,"$[.0;%+1$&40$%93.)-,1$&4-24*$5,0$20.$9%',;,+,-8.
927$(.)%54;.$.$ +.$;%$a.3+,"$F,$(,)$0.;.$6.38.0$%&'.;,$ :20',&$;2).0'%$ '.0',$ '4%9(,$R9L&$;%$20.$;<5.;.R$7



5

%&5)434%0;,$;,529%0',&$%0$5,9W0"
S$ ;4B%)%054.$ ;%$a.3+,1$[.0;%+$ &4%9()%$ 6.38.$ &4;,$ ;%$ 20.$ -).0$ 6,0%&'4;.;^$ %0$ %+$ '%))%0,$ ,)-.04U.'4>,$ 7$9,).+
&4%9()%$B2%$20$%/').,);40.)4,$5,9(.?%),"$a%),$;%&;%$%+$(20',$;%$>4&'.$;%$+.$(,+8'45.$7$;%$+.$9%',;,+,-8.$&4-24*$5,0
+,&$ 94&9,&$ %)),)%&$ ;%$ &4%9()%1$ ;%$ 5.(4'2+.)$ .$ +.&$ ;4)%554,0%&$ &'.+404&'.&$ ,$ (%=2%?,32)-2%&.&$ =2%$ ;4)4-8.0
(),5%&,&$)%>,+254,0.)4,&$,$9,>4+4U.54,0%&$;%$9.&.&"$\1$.20=2%$&2$.(,7,$.$+.$)%>,+254*0$523.0.$B2%$20$6%56,$927
(,&4'4>,1$[.0;%+$%0$&%-24;.$++%>*$%&%$.(,7,$.$20$%/')%9,$0%-.'4>,"

3#'+*&:0#/08,'()*""066*"0&-#'+*'=#,+*6

S&8$5,9,$6.38.$5.(4'2+.;,$.+$&'.+404&9,$.$(.)'4)$;%+$IG1$.+$'4',8&9,$7$.+$9.,8&9,$%0$;4&'40'.&$<(,5.&1$&4-24%0;,$%&.
').;454*0$ 49()%&4,04&'.$ =2%$ +,$ ++%>*$ .$ .(,7.)$ .+$ [Fb$ %0$ e,+4>4.1$ [.0;%+$ %0$ %&'%$ 5.&,$ 5,9%0U*$ .$ 5.(4'2+.)$ .+
5.&')4&9,$7$()4054(.+9%0'%$.+$-2%>.)4&9,1$.$.5%('.)$',;.$+.$5,05%(54*0$-2%))4++%)4&'."$K&',$52+940*$%0$%+$F,>%0,
M,0-)%&,$ ;%$ +.$ O0'%)0.54,0.+$ %0$ %+$ .?,$ GHjH1$ ,)4-40.0;,$ 20.$ '.:.0'%$ ;4>4&4*01$ .+)%;%;,)$ ;%+$ (),3+%9.$ ;%+
-2%>.)4&9,$7$;%$ +.$-2%))4++.$%0$N.'40,.9<)45."$[.0;%+1$ 5,0$20.$.9(+4.$9.7,)8.$;%$ +.$ O0'%)0.54,0.+$ )%204B45.;.1
(+.0'%.3.$ =2%$ %0$ N.'40,.9<)45.$ 0,&,'),&$ '%08.9,&$ =2%$ 6.5%)$ -2%))4++.&$ :20',$ 5,0$ +,&$ -2%>.)4&'.&"$ \$ &4$ %).
0%5%&.)4,1$&,+,&"$N.$+80%.$%).$6.5%)$B,5,&$-2%))4++%),&1$%&$;%54)1$%+$94&9,$(+.0'%,$;%+$M6%$i2%>.)."
K&'%$(+.0'%,$%).$'.0$5.(4'2+.;,)$.+$-2%>.)4&9,$=2%$&%$ ++%-*$.+$%/')%9,$;%$%&5)434)$ ').3.:,&$ '%*)45,&$&,&'%04%0;,
=2%$'.934<0$%&'.3.$(+.0'%.;.$+.$-2%))4++.$)2).+1$,$20.$>.)4.0'%$(.)%54;.1$%0$g).054."$K&',$B2%$%&5)4',$(,)$20,$;%$+,&
-).0;%&$;4)4-%0'%&$;%$+.$5,))4%0'%$9.0;%+4&'.1$%+$5,9(.?%),$p%3).5"
K+$ @`a1$ %+$ a.)'4;,$ @,54.+4&'.$ ;%$ +,&$ P).3.:.;,)%&$ Ca@PE$ .)-%0'40,$ 7$ .+-20,&$ 5,9(.?%),&$ &2;.9%)45.0,&
+4;%).9,&$20.$5,))4%0'%$=2%$&%$,(2&,$.$%&%$.0L+4&4&$7$,)4%0'.54*0$;%+$B,5,$-2%))4++%),"$@%?.+.9,&$=2%$%0$()4054(4,
0,$%&'L3.9,&$%0$5,0').$;%$+.$-2%))4++.1$&4%9()%$=2%$%&'2>4%).$.(,7.;.$%0$%+$9,>494%0',$;%$9.&.&1$(%),$=2%$+.
'%,)8.$;%+$B,5,$%).$:2&'.9%0'%$+,$,(2%&',"$K).$20.$+80%.$%+4'4&'."$O0&4&'49,&$%0$=2%$%+$B,5,$-2%))4++%),$%).$+.$+80%.$;%+
9,>494%0',$ %&'2;4.0'4+$ 7$ 0,$ +.$ ,)4%0'.54*0$ ;%+$ 9,>494%0',$ ;%$ 9.&.&$ +.'40,.9%)45.0,1$ =2%$ %0$ %&,&$ 9,9%0',&
%&'.3.$%0').0;,$%0$20$-).0$.&5%0&,$2)3.0,"$V4:49,&$=2%$(,)$&%)$20.$,)4%0'.54*0$;4>,)54.;.$;%+$9,>494%0',$;%
9.&.&1$ ++%>.)8.$.+$ B).5.&,$.$',;.&$ +.&$-2%))4++.&$-2%>.)4&'.&$7$=2%$ +.$ O0'%)0.54,0.+$(%);%)8.$9256,&$5,9(.?%),&
927$>.+4,&,&"
N,&$6%56,&$0,&$;4%),01$;%&-).54.;.9%0'%1$+.$).U*0"$V%&.(.)%54*$',;.$20$.+.$;%+$'),'&D4&9,$.)-%0'40,1$=2%$B2%$+.
=2%$ 9L&$ ;%&.)),++*$ +.$ +80%.$ ;%$ [.0;%+"$ K&'.$ +80%.$ '.934<0$ &4-04B45*$ 20.$ ').-%;4.$ (.).$ ,'),&$ (.)'4;,&"$ a,)$ %+
5,0').)4,1$6,7$;8.$%+$9.0;%+4&9,$9%/45.0,$%&$B2%)'%$(,)=2%1$.$(%&.)$;%$6.3%)$.(,7.;,$+.$,)4%0'.54*0$B,=24&'.1$%0
+,&$6%56,&$&%$0%-*$.$.(+45.)$+.$+80%.$=2%$6.38.$>,'.;,1$%&$;%54)Y$0,$'4)*$04$20$&,+,$'4),"

3#'/#70-)6#/08,'#'6#':#,()#"+0#'I):*,06')6-"#0$D)0*"+0&-#

f23,$')%&$B.5',)%&$;%54&4>,&$=2%$,3+4-.),0$.+$@A$.$.3.0;,0.)$B40.+9%0'%$+.$,)4%0'.54*0$;%+$F,>%0,$M,0-)%&,$;%
.;.('.54*0$.+$-2%>.)4&9,Y$%+$()49%),$7$B20;.9%0'.+$B2%$%+$-).0$.&5%0&,$2)3.0,$+.'40,.9%)45.0,^$%+$&%-20;,1$B2%$+.
;%)),'.$;%$+.$-2%))4++.$B,=24&'.$%0$',;.$S9<)45.$7$%0$(.)'452+.)$+.$;%&')2554*0$;%$(.)'4;,&$+4;%).;,&$(,)$%+$@A$,$=2%
&4-24%),0$&2$,)4%0'.54*01$5,9,$%+$abP$CK+$M,93.'4%0'%EQKba$%0$ +.$S)-%0'40.^$%0$ '%)5%)$ +2-.)1$%+$5)%5494%0',$;%+
a@P$.)-%0'40,1$=2%$&%$').0&B,)9*$%0$%+$(.)'4;,$9L&$-).0;%$;%$+.$O0'%)0.54,0.+$R+,$=2%$B2%$)%5,0,54;,$(,)$',;,$%+
'),'&D4&9,$920;4.+R$%0$3.&%$.$&2$40&%)54*0$%0$+.&$9,>4+4U.54,0%&$,3)%).&$7$(,(2+.)%&$7$.+$.(),>%56.94%0',$;%$+,&
(),5%&,&$%+%5',).+%&$7$+.&$+43%)'.;%&$;%9,5)L'45.&1$%&$;%54)1$&4-24%0;,$20$5.940,$,(2%&',$.+$40;45.;,$(,)$[.0;%+"
M,9%0U*$ %0',05%&$ 20.$ 02%>.$ (,+<945.1$ &4%9()%$ .+)%;%;,)$ ;%+$ 49()%&4,04&9,$ ;%$ +.$ 5,))4%0'%$9.0;%+4&'.$ 7$ &2
.;%52.54*0$7$5+.2;45.54*0$.$+.&$'%0;%054.&$;%$+.$>.0-2.);4.$,$.$+.&$;4)%554,0%&$5,720'2).+%&$;%+$9,>494%0',$;%
9.&.&"
K0$ GHjX$ &%$ 6.38.$ 40454.;,$ 20$ .&5%0&,$ %2),(%,$ ;%',0.;,$ (,)$ %+$ [.7,$ B).05<&$ 7$ +.&$ 9,>4+4U.54,0%&$ %0
M6%5,&+,>.=24."$S(.)%54*$%0',05%&$20.$>.0-2.);4.$927$029%),&.$&,3)%$+.$=2%$'%9.$B2%)'%$40B+2%054.$.+$9.,8&9,
7$ 5,))4%0'%&$ 2+').4U=24%);4&'.&"$ K+$ 9.0;%+4&9,$ (+.0'%*$ %0',05%&$ =2%$ cC!" .!$'!" 0'-.$!(" #!$!" (&)" ,!$B%).!)
$'1&(*0%&-!$%&)" '-" (!" '.!#!" !?%'$.!" '-" IJKLMKN" 0&-)%).'" '-" 0&-:*%).!$" (!" O'+',&-3!" '-" '(" )'-&" /'" (!" -*'1!
1!-+*!$/%!" 0&-" 0!$80.'$" /'" ,!)!)5" !" 4%-" /'" 0&-).$*%$" &$+!-%9!0%&-')" $'1&(*0%&-!$%!)" 0*!(%.!.%1!,'-.'" ,8)
#&/'$&)!)" :*'" (!)" /'" (!" #$'0'/'-.'" '.!#!d$ CkN.$ 5,0&')2554*0$ ;%$ +,&$ (.)'4;,&$ )%>,+254,0.)4,&$ %0$ +.$ K2),(.
M.(4'.+4&'.k1$K"$[.0;%+1$P&('.3-"/'"Q%)0*)%2-">-.'$-!0%&-!($;%+$a@P$!S#1$F,$OO1$(L-"$GIE"$N.$9.7,)8.$;%+$@A1$.B4)9*
=2%$%+$,3:%'4>,$()4,)4'.)4,$%).$+,-).)$+.$c.$!-)4&$,!0%2-"/'"(!)"&$+!-%9!0%&-')".$&.)R%).!)"/'"+$*#&)"/'"#$&#!+!-/!
'-" &$+!-%9!0%&-')" 0!#!0')" ;!" /'" !:*'((!)" %-%0%!.%1!)" #&(3.%0!)" !" *-" -%1'(" /'" (!" 1!-+*!$/%!" /'",!)!)" :*'" )&-
$':*'$%/!)"#&$"(!"/%-8,%0!"/'"(!"(*0O!"/'"0(!)')",%),!d$Ci%)9.401$kK0$;%B%0&.$;%+$+%0404&9,1$%0$;%B%0&.$;%$+.
M2.)'.$O0'%)0.54,0.+k1$P&('.3-"/'"Q%)0*)%2-">-.'$-!0%&-!($;%+$a@P$!S#1$(L-"$G_nE"
K&',$ &4-04B45.3.$ .3.0;,0.)$ 20.$ (,&454*0$ B20;.9%0'.+$ ;%+$ 9.)/4&9,$ )%>,+254,0.)4,Y$ %+$ (),-).9.$ ;%+$ (.)'4;,$ &%
%+.3,).$%0$3.&%$.$ +.&$0%5%&4;.;%&$64&'*)45.&$;%$ +.&$9.&.&1$%0$(.)'452+.)$;%$ +.$ 5+.&%$,3)%).^$;%$.++8$ &%$;%)4>.0
5,0&4-0.&1$.;%52.;.&$.+$ 04>%+$ ;%$5,054%054.$;%$ +.&$9.&.&$7$=2%$ +.&$ ++%>.0$.$9,>4+4U.)&%1$ .5%)5L0;,&%$.$ %&,&
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,3:%'4>,&$64&'*)45,&$=2%$;%B40%$%+$(),-).9."
K&'%$ ').3.:,$ (,+<945,$ 5,0').$ [.0;%+$ !K+$ (.)'4;,$ 7$ +.$ )%>,+254*01$ .+$ 52.+$ (%)'%0%5%$ %&'%$ ()*+,-,$ ;%$ GHXI#$ -4).
%&%054.+9%0'%$%0$ ',9,$.$&2$;%&>4.54*0$-2%))4++%)4&'.$7$.$&2$(,&'%)4,)$5.(4'2+.54*0$>.0-2.);4&'.$.+$9.,8&9,$7$ +.
2+').4U=24%);.$%0$-%0%).+1$7.$=2%$%).0$+,&$)%&2+'.;,&$;%$%&'.&$+80%.&$+,&$=2%$;%38.0$&%)$3.+.05%.;,&$%0$%+$V<549,
M,0-)%&,$ [20;4.+"$ V%&(2<&$ ;%+$ M,0-)%&,1$ %0$ %+$ 52.+$ &%$ 5,0&.-)*$ 02%>.9%0'%$ +.$ (,&454*0$ ;%$ [.0;%+1$ +,&
(),3+%9.&$&%$&4-24%),0$.-).>.0;,"
N.$5+.2;45.54*0$;%$[.0;%+$.$+.$>.0-2.);4.$:2>%04+$%2),(%.$'2>,$-).>%&$5,0&%52%054.&$%0$+.$)%>,+254*0$(,)'2-2%&.
;%$ GH]TQ]I"$ K+$ .5'4>4&9,$ 7$ +.&$ '%0;%054.&$ 2+').&$ 7$9.,8&'.&$ .(,7.3.0$ .+$[,>494%0',$ ;%$ +.&$ g2%)U.&$ S)9.;.&
C[gSE1$20.$5,))4%0'%$(%=2%?,32)-2%&.$(),49(%)4.+4&'.1$40'%-).;.$(,)$,B454.+%&$=2%$6.38.0$;%)),5.;,$.$+.$;45'.;2).
;%$@.+.U.)$7$=2%$&%$;%58.0$;%$4U=24%);."
K+$[gS$%).1$%0$)%.+4;.;1$%+$(4+.)$=2%$&,&'%08.$.+$%&'.;,$32)-2<&$B)%0'%$.$+.$)%>,+254*0"
N.$&%554*0$,B454.+$;%+$@%5)%'.)4.;,$A04B45.;,1$+.$N4-.$M,9204&'.$O0'%)0.54,0.+4&'.1$(.).$-.0.)$+.$c6%-%9,08.d$%0$+.
c>.0-2.);4.d$&4-24%0;,$ +,&$ 5,0&%:,&$;%$[.0;%+1$ 64U,$&27.&$ +.&$(,&454,0%&$;%$ +,&$9.,8&'.&$7$2+').4U=24%);4&'.&1
405+27%0;,$ %+$ .(,7,$ .+$ ()4054(.+$ %0%94-,$ ;%$ +.$ )%>,+254*0$ %0$ %&,&$ 9,9%0',&1$ %+$ [,>494%0',$ ;%$ +.&$ g2%)U.&
S)9.;.&1$=2%$-,3%)0.3.$,$5,-,3%)0.3.$%+$49(%)4,$(,)'2-2<&"

1)*&-"#'")7-)"#'/%,'*6'JKL',%"-*#<*"0/#,%

K0$ GH]J1$ %+$ @`a$ 0,)'%.9%)45.0,1$ %+$ a@P$ .)-%0'40,$ 7$ ,'),&$ (.)'4;,&$ 6.38.0$ B,)9.;,$ +.$ g).554*0$ N%0404&'.
P),'&D4&'.$CgNPE1$(.).$%0B)%0'.)$+.&$;%&>4.54,0%&$9.0;%+4&'.&"$N.$gNP$%/(+,'*$%0')%$GH]I$7$GH]j1$;4>4;4<0;,&%$%0
;,&$5,))4%0'%&1$20.$ +4;%).;.$(,)$%+$@`a$7$,').$(,)$%+$a@P"$N.$ )2('2).$ &%$(),;2:,$(,)$;4B%)%054.&$%0$ ',)0,$.$ +.
)%>,+254*0$(,)'2-2%&.$7$+.$-2%)).$;%$S0-,+."
F,&,'),&$ ,(40L3.9,&$ =2%$ %0$ a,)'2-.+$ 6.38.$ =2%$ +%>.0'.)$ +.$ +80%.$ ;%$ ;%&.)),++.)$ +,&$ 5,94'<&$ ;%$ ,3)%),&$ 7$ ;%
5.9(%&40,&1$;%&.)),++.)$+.&$,52(.54,0%&$;%$BL3)45.&$7$;%$'4%)).&$%$49(2+&.)$+,&$5,94'<&$;%$40=24+40,&"$h2%$6.38.
=2%$;%&.)),++.)$+,&$5,94'<&$;%$&,+;.;,&$(.).$;.)$>2%+'.$.+$%:<)54',$.$B.>,)$;%$20.$40&2))%554*0"$K&$;%54)1$=2%$6.38.
=2%$,)4%0'.)&%$6.54.$+.$',9.$;%+$(,;%)$(,)$%+$9,>494%0',$;%$9.&.&"
K+$@,54.+4&'$`,)D%)&$a.)'7$%&'.3.$%0$5,0').$7$(+.0'%.3.$=2%$&*+,$6.38.$=2%$+%>.0'.)$5,0&4-0.&$;%9,5)L'45.&"$F.;.
=2%$++%>.).$.$+.$',9.$;%+$(,;%)$(,)$%+$(),+%'.)4.;,1$(,)=2%$0,$%&'.3.0$+.&$5,0;454,0%&$9.;2).&"$\1$.;%9L&1$5,9,
0,$6.38.$5,0;454,0%&$(.).$=2%$02%&'),$(.)'4;,$40'%)>404%).$5,0$5,0&4-0.&$=2%$49(2+&.).0$+.$.554*0$;%$+.&$9.&.&1
&2$-).0$'.)%.$;%38.$&%)"""$%;4'.)$+.&$,3).&$;%$P),'&D7"
K+$),9(494%0',$&%$5,05)%'*$(,)$+.&$;4B%)%054.;$.W0$9L&$-).>%&$&,3)%$S0-,+."
K+$[,>494%0',$(.).$+.$N43%).54*0$;%$S0-,+.$C[aNSE1$20$9,>494%0',$-2%))4++%),1$.5.3.3.$;%$',9.)$%+$(,;%)1$+2%-,
;%$+.$;%)),'.$7$%+$)%'4),$;%$+.&$'),(.&$;%+$%:<)54',$49(%)4.+4&'.$(,)'2-2<&"$S0-,+.$&%$5,0>4)'4*$.&81$;%$5,+,04.1$%0$20
(.8&$40;%(%0;4%0'%"$K+$49(%)4.+4&9,$&%$.(,7*$%0',05%&$%0$%+$%:<)54',$&2;.B)45.0,$7$20.$-2%))4++.$(.-.;.$(,)$+.$MOSY
%+$AFOPS"$K+$%:<)54',$;%$@2;LB)45.$7$%+$AFOPS$40>.;4%),0$%0$B,)9.$5,0:20'.$%+$'%))4',)4,$.0-,+%?,"
K+$@`a$&,&'2>,$ =2%$%+$AFOPS$ 7$ %+$[aNS$ %).0$ ;,&$ -2%))4++.&$ (),-)%&4>.&1$ %0$ +256.$ (,)$ 52%&'4,0%&$ 40'%)0.&$ .+
9,>494%0',$.0'45,+,04.+4&'.$7$=2%1$(,)$+,$'.0',1$0,$6.38.$=2%$.(,7.)$.$20,$5,0').$,'),"$K&,$%).$20.$5+.2;45.54*0$.$+.
(,+8'45.$49(%)4.+4&'.$%0$SB)45."$F,&,'),&$&,&'2>49,&1$(,)$%+$5,0').)4,1$=2%$6.38.$=2%$;.)$.(,7,$94+4'.)$.+$[aNS$%0
5,0').$;%$+.$40>.&4*0$(),49(%)4.+4&'.$;%+$AFOPS$7$%+$%:<)54',$&2;.B)45.0,"
A0.$9.7,)8.$;%$+.&$,)-.04U.54,0%&$7$94+4'.0'%&$!,)-.04U.;,&$5,9,$g).554*0$e,+56%>4=2%#$&%$)%'4)*$%0',05%&$;%$+.
gNP"$ O9(,)'.0'%&$ (.)'4;,&$ ;%$ M,+,934.1$ e).&4+1$ a%)W1$ [</45,1$ O'.+4.$ 7$ K&(.?.1$ %0')%$ ,'),&1$ .;%9L&$ ;%$ +.
,)-.04U.54*0$ .)-%0'40.1$ B,)9.),0$ %0',05%&$ 20.$ '%0;%054.$ =2%1$ %0$ (,5,&$ .?,&$ 6.3)8.$ ;%$ ),9(%)$ 5,0$ %+$ @A$ 71
&29.0;,$%+$.(,)'%$;%$;4)4-%0'%&$7$,)-.04U.54,0%&$(),>%04%0'%&$;%$,').&$5,))4%0'%&1$&%$5,0>%)'4)8.$.$(.)'4)$;%$GHXn
%0$+.$NOPQMO"
a,)$ &2$ (.)'%1$ +.$ ;4)%554*0$ ;%+$ (.)'4;,$ 0,)'%.9%)45.0,$ 7$ &2&$ &%-24;,)%&$ ;4&,+>4%),0$ &2$ B).554*0$ %0$ GH]j$ 7$ &%
B2&4,0.),0$20.$>%U$9L&$5,0$%+$9.0;%+4&9,1$.B4)9.0;,$=2%$6.38.0$;%&.(.)%54;,$+.&$;4B%)%054.&"
F2%&').$ 5,))4%0'%$ ;%02054*$ =2%$ +.$ B2&4*0$ ;%+$ @`a$ 5,0$ %+$ 9.0;%+4&9,$ &40$ )%&,+>%)$ 04$ .5+.).)$ +.&$ ;4B%)%054.&1
&4-04B45.3.$ 20$ 3+,=2%$ &40$ ()4054(4,&"$ K&,$ &%$ >%)8.$ ;%&-).54.;.9%0'%$ 5,0B4)9.;,$ .+$ (,5,$ '4%9(,1$ 52.0;,$ +.&
;4B%)%054.&$%0')%$[.0;%+$7$%+$@`a$&%$.-).0;.),0$02%>.9%0'%"

=#,+*6'/#70-)6#'#6'*)"%/%<),0&<%

S$ B40%&$ ;%$ +,&$ .?,&$ o]_1$ .+-20,&$ (.)'4;,&$ 5,9204&'.&$ %2),(%,&1$ B20;.9%0'.+9%0'%$ %+$ 4'.+4.0,$ 7$ %+$ %&(.?,+$R
5.(4'.0%.;,$ %&'%$ W+'49,$ (,)$ @.0'4.-,$ M.))4++,R$ 5,9%0U.),0$ .$ .(.)'.)&%$ ;%$ [,&5W"$ P.+$ B%0*9%0,1$ =2%$ &%
;%0,940*$c%2),5,9204&9,d1$ '.934<0$ 49()%&4,0*$.$[.0;%+1$=24%0$ +%$.')4327*$20$5.)L5'%)$,$20$(,&43+%$5.)L5'%)
(),-)%&4>,"
F,&,'),&$ &,&'2>49,&1$ (,)$ %+$ 5,0').)4,1$ =2%$ +.$ ;40L945.$ =2%$ ',9.3.0$ +,&$ (.)'4;,&$ %2),5,9204&'.&$ +,&$ 6.58.
(.)%5%)&%$5.;.$>%U$9L&$.$+,&$(.)'4;,&$&,54.+;%9*5).'.&"$\$%&,$(,)$(),B20;.&$).U,0%&$%5,0*945.&$7$&,54.+%&"$S
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9%;4;.$ =2%$ +,&$ (.)'4;,&$ 5,9204&'.&$ 5)%58.01$ &%$ 40'%-).3.0$ 9L&$ 7$ 9L&$ %0$ +.&$ 40&'4'254,0%&$ ;%$ +.$ ;%9,5).54.
32)-2%&.1$.$04>%+$(.)+.9%0'.)4,$7$920454(.+"$V%$%&'.$B,)9.$++%-.3.0$.$'%0%)$20.$;%(%0;%054.$;%$',;,$'4(,1$405+2&,
%5,0*945.1$;%$ +.$32)-2%&8.$;%$&2$(),(4,$(.8&1$=2%$;%34+4'.3.$&2$ ').;454,0.+$;%(%0;%054.$.3&,+2'.$%0$ )%+.54*0$.
[,&5W"
a.).$0,&,'),&$%&',$%).$(,&4'4>,$&*+,$%0$%+$&%0'4;,$;%$=2%$(),B20;4U.3.$.W0$9L&$+.$(2')%B.554*0$;%+$&'.+404&9,$5,9,
.(.).',$920;4.+"$a%),$+,$;%'%)940.0'%$%).$=2%$').0&B,)9.3.$.$%&,&$(.)'4;,&1$5,9,$;4:49,&$%0$+.$cV%5+.).54*0$;%
+.$g).554*0$e,+56%>4=2%d1$c/'")%$1%'-.')"/'("S$',(%-"'-")%$1%'-.')"/'")*"?*$+*')3!"%,#'$%!(%).!d"$\1$(,)$%&.$).U*01
0,$(,;8.0$,)4-40.)$040-20.$'%0;%054.$(),-)%&4>.1$9256,$9%0,&$)%>,+254,0.)4."
F,$ &,&'%08.9,&$ (,)$ %++,$ =2%$ 6234%).$ =2%$ .(,7.)$ .+$ &'.+404&9,$ 5+L&45,1$ ;%$ &294&4*0$ .$ [,&5W$ B)%0'%$ .+
%2),5,9204&9,"$a.).$0,&,'),&1$.93,&$%).0$%/()%&4,0%&$ )%.554,0.)4.&$;%$20$(),5%&,$927$(),-)%&4>,Y$ +.$ 5)4&4&
920;4.+$;%+$&'.+404&9,"
K0$&2$(),5%&,$;%$.;.('.54*0$.$+.$;%9,5).54.$32)-2%&.1$%+$%2),5,9204&9,$)%0%-*$;%$+.$%/()%&4*0$c;45'.;2).$;%+
(),+%'.)4.;,d$C5,9,$(,+8'45.$7.$0,$+256.3.$(,)$+.$;45'.;2).$;%+$(),+%'.)4.;,$;%&;%$6.58.$;<5.;.&E"$[.0;%+$&.+4*$%0
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2+').+43%).+"
F,&,'),&$ 5,93.'49,&$ %&'.$ 5,05%(54*0$ ;%$ [.0;%+1$ 7.$ =2%$ 4-0,).3.$ %+$ 6%56,$ ;%$ =2%$ +.$ )%>,+254*0$ %2),(%.$ 7
920;4.+$(.&.)8.$40%>4'.3+%9%0'%$(,)$20$(),5%&,$;%$>4,+%0'8&49.&$-2%)).&$54>4+%&$7$%/'%)4,)%&$5,0').$%+$49(%)4.+4&9,1
+.&$32)-2%&8.&$7$+.$32),5).54.$5,0').))%>,+254,0.)4."$\$%++,$49(%;4)8.$+.$>4-%054.$;%$%&.&$0,)9.&$:2)8;45.&$7$;%$%&.
;%9,5).54.$()L5'45.9%0'%$.3&,+2'.$(.).$',;,$%+$920;,$=2%$[.0;%+$()%5,04U.3."
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+*-45.$ ;%$[.0;%+1$ +,&$ '),'&D4&'.&$ ;%3%)8.9,&$ +256.)$ %0$ 5,0').$ ;%$ %&'.&$ %:%5254,0%&$ &29.)4.&$ 7$ %/4-4)$ =2%$ +.&
9.&.&$ %&(%)%0$ .$ =2%$ &%$ (2%;.0$ 6.5%)$ :2454,&$ 5,0$ ',;.&$ +.&$ B,)9.+4;.;%&$ (),5%&.+%&"$ F,&,'),&1$ %0$ 5.934,1
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+.&$ 9.&.&$ =2%$ &%$ 9,>4+4U.0$ 6.54%0;,$ 20.$ )%>,+254*0$ ',9%0$ ',;.&$ +.&$ 40454.'4>.&$ =2%$ %++.&$ 94&9.&
;%9,5)L'45.9%0'%$;%54;.0$',9.)1$.0'%&$,$;%&(2<&$;%$40&'.2).;.$+.$;45'.;2).$;%+$(),+%'.)4.;,"
F,&,'),&$ &,&'2>49,&1$ &4-24%0;,$ +.$ ').;454*0$ ;%$ N%040$ 7$ P),'&D71$ =2%$ %+$ (),+%'.)4.;,$ %0$ %+$ (,;%)$ ;%3%$ ,',)-.)
409%;4.'.9%0'%$ +43%)'.;%&$ ;%9,5)L'45.&$ 9256,$ 9L&$ .9(+4.&$ =2%$ 52.+=24%)$ )<-49%0$ 32)-2<&"$ a%),$ =2%$ %&'.
(,+8'45.$%&'L$,3:%'4>.9%0'%$&23,);40.;.$.$ +.$ +%7$ &2()%9.1$=2%$%&$ +.$ +256.$;%$5+.&%&"$a,)$%&,$;%58.9,&$=2%$ +.
(,+8'45.$;%$[.0;%+$;%$+.$+43%)'.;$9L&$(2).$(.).$',;,&$%).$(.).$+.$<(,5.$%0$=2%$%+$(),+%'.)4.;,$()L5'45.9%0'%$7.
6.38.$+,-).;,$;%)),'.)$.+$49(%)4.+4&9,$.$%&5.+.$920;4.+1$7$0,$(.).$.(+45.)$.+$;8.$&4-24%0'%$;%$=2%$+,&$').3.:.;,)%&
',9.).0$%+$(,;%)$%0$.+-W0$(.8&1$7.$=2%$+,&$()*/49,&$+2&'),&$7$;<5.;.&$%&'.)L0$&4-0.;,&$(,)$20.$+256.$B%),U$%0')%
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