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INTRODUCCION
Comparieros:

Nosotros, miembros de la Direccion Nacional, ausentes del pais desde hace tiempo, hemos
pedido esta reunion para cambiar ideas acerca de la situacion del partido a partir de que en forma
superficial, aparentemente, veiamos una serie de sintomas desalentadores.

Discutimos bastante con los demas comparfieros de la Direccion acerca del caracter de esta
reunion: si se iba a tratar de un Comité Central comun, con un orden del dia comdn donde se
informara y discutiera sobre la situacién internacional, latinoamericana y nacional, un informe de
actividades y las perspectivas, y el plan de actividades para el futuro inmediato. Pero llegamos a
la conclusion de que habia que comenzar por el principio.

Vemos sintomas negativos en la vida del partido --vuelvo a insistir--: como apariencia. Pues seria
una pedanteria de nuestra parte creer que, recién reincorporados, dominamos la situacion del
partido peruano, o que con base en algunos pequefios sintomas ya podemos definirlo, precisar su
politica, etc. Sabemos de antemano que nuestro anélisis abstracto es superficial, es visto desde
afuera. Tenemos que ser todos conscientes de estas limitaciones, tal como lo indica el método
marxista, para que lo digamos de aqui en adelante sea (til, y ayude a la discusion.

Todo lo que yo diga, casi seguro un 30, un 40, un 50, un 80 por ciento estard equivocado. Un alto
porcentaje de equivocos tiene que haber, pero la verdad surgira de la discusion. Queremos
provocar esa discusion. Hasta la fecha sélo Dios y Posadas acertaban siempre, desde cualquier
lugar del mundo donde estuvieran. Los trotskistas hemos ampliado este panorama que Thornett
también, ni siquiera desde Londres, sino desde una ciudad muy pequefia de Inglaterra, acierta
siempre ( Risas ). Nosotros no tenemos esa suerte. Somos humanos. Esta trilogia de Dios,
Posadas y Thornett no se dan en nuestra corriente, asi que tomen en cuenta a fondo esta
advertencia de que no tenemos ninguna varita magica ni acertamos desde lejos, sino como toda
persona que esta desde lejos se equivoca inevitablemente, y cuando acierta sus aciertos son
relativos.

Haciendo esta aclaracién, quiero agregar algo mas: entre bolcheviques es bueno exagerar las
diferencias cuando comienza una discusion, para originar una polémica, un didlogo rico. Si no,
no es un didlogo. Hay que tratar que sean dos polos los que discutan. Y la verdad va a estar dada
por la discusion y no por uno de los polos. Entonces, voy a cumplir el rol de polo negativo, de
malo, de diablo. VVoy hacer el rol negativo, el malo de la pelicula. F. va a ser el bueno. Ya nos
hemos dividido las tareas anoche, hemos dicho como vamos a actuar. Entonces tiene que saber
que son roles. Ustedes saben que la sicologia avanzé mucho cuando se descubri6 la sicologia de
los pequefios grupos, lo que se Ilamd el psicodrama, es decir, donde se tenian que cumplir
distintos roles. Bueno, nosotros vamos a hacer trotskodrama; F. va a ser el bueno y yo el malo en
esta pelicula.
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1.- EN PERU Y BOLIVIA PODEMOS CONSTRUIR YA PARTIDOS
REVOLUCIONARIOS CON LA INFLUENCIA DE MASAS.

Nosotros le damos una enorme importancia a Peru y Bolivia. Es el centro de actividades de la
corriente y creemos que también de la Cuarta Internacional. Esto se dijo de pasada en la Il
Conferencia Mundial de la corriente. ( F. no estuvo en toda la reunion y su informe tocé sélo un
pequefo aspecto, limitado y equivocado ). Donde se resolvid el problema de Peru y Bolivia, fue
en una reunion muy reservada, muy cerrada de la direccion de la corriente. Nosotros creemos que
tanto en Per como en Bolivia, aparentemente, desde San Pablo, se dan las condiciones para que
a tres o cinco afios, m&s o menos, se construyan los primeros partidos trotskistas bolcheviques de
masas. Esta oportunidad que s6lo se ha presentado excepcionalmente desde que se fundo la
Cuarta Internacional --como Bolivia, cuando en la década de 1940 y de 1950 los trotskistas
tuvimos las posibilidad de lograr un partido revolucionario de masas--, creemos que ahora
comienza a ser una perspectiva cierta.

La resolucion quizd mas importante de la reunion de la Corriente fue una resolucion
aparentemente un poco abstracta, tedrica, diciendo que podemos construir partidos
revolucionarios con influencia de masas. Podemos en Latinoamérica hacerlo. Esto fue maés
preciso despues, en esa reunion cerrada, pequefia. Y llegamos a la conclusion que no era en
Centroamérica. Que en Centroamérica teniamos unos diques, unas murallas muy grandes, para
poder tener la certeza, la seguridad, de que podiamos construir partidos de masas en dos, tres,
cuatro o cinco afios.

En El Salvador creemos que la importancia de los frentes guerrilleros y la falta de tradicion
trotskista --a pesar de la existencia de un grupo hermano magnifico, completamente obrero,
luchador, muy abnegado, con cierta influencia en el movimiento obrero-- llevara a que los
organismos de masas se transformen en las organizaciones guerrilleras. En Nicaragua, al
frustrase la operacion de la Brigada Simon Bolivar, al no existir una organizacion trotskista
solida, ligada a la corriente, permitié que el FSLN haya copado todo el movimiento de masas.
Creemos que en Nicaragua si hubiéramos tenido hace tres afios un partido de 100 militantes bien
organizados, hoy dia tendriamos un partido de masas que se hubiera combinado con la Brigada
Simon Bolivar. Pero en Nicaragua habia un grupo ligado a nosotros pero muy independiente, la
Liga Marxista Revolucionaria, muy, muy sectaria; de esas variantes trotskistas de compafieros
muy capaces, como en Ecuador, pero maniaticos por la pureza, que tienen siempre nimeros
cabalisticos, numeros sagrados. En Ecuador no sé si con 11 o 12 los numeros sagrados. Ni bien
captan a tres echan a dos por que no quieren pasar nunca de 12 0 13 en nimero. En Nicaragua era
15 el namero. Ni bien llegaban a 16 echaban uno, no vaya a ser que superan el nimero de 15.
Sectarios duros, siendo muy capaces, tanto en Ecuador como en Nicaragua. En tales condiciones
es mucho maés dificil lograr un partido trotskista de masas, porque ahora hay que superar la
barrera del FSLN. Habra que esperar toda una etapa que durard 1, 2, 3 0 4 afios hasta que entre en
crisis el FSLN y también, en cierta medida la corriente maoista del Frente Obrero. En cambio en
Peri y Bolivia vemos una situacion completamente distinta a El Salvador y Nicaragua,
condiciones excepcionales. Primero, estan en el Cono Sur. EI Cono Sur forma una unidad. Hay
que vivir un tiempo en Colombia para darse cuenta que el Cono sur forma una unidad. Es decir,
hay muchos vasos comunicantes de pais a pais entre Brasil y Argentina, Argentina y Bolivia,
Perd y Argentina, Chile y Argentina, Paraguay, Uruguay, Argentina, Bolivia y Paraguay, Bolivia
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y Brasil, que entre Colombia y Venezuela. Los comparfieros brasilefios estan muy ligados a lo
Bolivianos, no tanto a Per(; Bolivia y Chile, Chile ha tenido mucha ligazén con el proceso
revolucionario peruano y boliviano. Es decir, hay mucho méas vasos comunicantes que los que
hay entre Colombia, por ejemplo, y los paises Centroamericanos, Venezuela lo mismo. Hay poca
ligazon entre los colombianos y los venezolanos a pesar de todo lo que une: el proceso historico,
héroes nacionales comunes, batallas comunes, lucha por la independencia en comdn. Sin
embargo hoy dia hay diferencias bastante pronunciadas y pocos vasos comunicantes. Lo mismo
sucede con Colombia y Ecuador debido, posiblemente, a que no ha habido un proceso
revolucionario en comun. En cambio, todo el Cono Sur tiene una gran tradicion trotskista.
Equivocada, con errores, con derrotas, pero es parte de la tradicion nacional. El trotskismo en
Bolivia es parte de la tradicion nacional. Ha habido miles y miles de trotskistas en Bolivia. En
Per( también. En Per0 el trotskista es parte de la tradicion nacional, al revés de Colombia, al
revés de Venezuela, de los paises Centroamericanos, donde recién esta entrando. En Colombia,
recién entraron hace 10, 11 o 12 meses las obras de Trotsky. jPor primera vez las obras de
Trotsky! En la Universidad se comenz0 a saber que Trotsky existia.

El mismo fenémeno se da en Centroamérica, posiblemente en Honduras y Guatemala no tanto.
En México, un pais de poco nivel politico y tedrico, hay una cierta tradicion trotskista muy débil.
En cambio en el Cono Sur, concretamente en Per( y Bolivia, hay una tradicion trotskista, como
en la Argentina, como en el Uruguay, como en Chile, para bien o para mal, pero existe. No es un
animal raro o misterioso, por un lado. Por otro lado hay un extraordinario ascenso de masas, tanto
en Perd como en Bolivia, un ascenso de masas que no vemos posibilidad inmediata que sea
derrotado. Va a haber flujos y reflujos, va a haber golpes de la burguesia, pero no vemos la
posibilidad de una derrota historica inmediata. La cuestion va a seguir, la lucha va a seguir, con
altos y bajos. No vemos la posibilidad de una estabilizacion de la situacion de la burguesia con
base en una derrota en Perl y Bolivia. Al revés, vemos la posibilidad de que se extienda el
ascenso revolucionario a Chile, Argentina, a Brasil, a Uruguay, que se extienda en todo el Cono
Sur.

Dentro del Cono Sur, los dos puntos agudos -- insistimos -- son: Peru y Bolivia. Per( ademas,
con una corriente de masas ya trotskista, de hecho que es la corriente que sigue a Hugo Blanco, y
en Bolivia, comenzando esta corriente de masas trotskista, quiza con més solidez estructural que
aca. Hay que precisar las diferencias, porque a la reunion de la corriente aparecio un dirigente
sindical de 90,000 campesinos de Oruro que tiene broadcaster, milicias armadas y que son los
que pararon toda Bolivia, cerrando todos los caminos cuando se produjo el ultimo golpe.
Informaba el compariero que el llamado de ellos por radio fue acatado por toda Bolivia, no sélo
por Oruro. Un compariero jovencito que refleja a esa nueva direccion que desalojo a la direccion
burocrética, y que se ha incorporado a nuestro partido. Esto tiene que ver con esta tradicion
trotskista. No sélo entrd a nuestro partido por la influencia que éste puede tener --ya que es muy
juvenil, muy estudiantil -- sino por ésta tradicion que es parte de la experiencia de la educacion
del proletariado y del campesinado de Bolivia. En ese sentido aparecieron los comparieros
bolivianos ( que son mucho menos que ustedes en cuanto a la tradicion, nivel politico, recién
hechos, muy juveniles ), con este hecho impactante de un dirigente, un secretario de un sindicato
de 90,000 personas perfectamente organizadas, con piquetes, que han hecho ya acciones
revolucionarias, que ha paralizado Bolivia completa y que son muy fuertes. Queremos ver que
significa esto. Queremos ver también si se puede hacer un polo electoral o no alli.
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Y aca en Per( contamos con esta gran corriente de masas electoral que significa Hugo Blanco y
que es parte también de nuestra tradicion y de nuestra tendencia. Porque Hugo Blanco es grande,
su prestigio es enorme debido a una politica, que fue la de reconocer a comienzos de 1960 y a
fines de 1950, que habiamos comenzado un proceso de organizacion y de luchas campesinas. Eso
solo lo vio nuestra tendencia, lo que hoy dia forma nuestra orientacion ideoldgica del PST (A).

Entonces, tenemos situaciones muy buenas en Bolivia y Perd. Todavia no hay consolidados
aparatos oportunistas reformistas de masas. Hay crisis del maoismo, hay crisis del estalinismo, no
son fuertes, no estan en un gran crecimiento. Si hay algo que quiza crezca va a ser el trotskismo,
si tenemos una politica correcta y no volvemos hacer los mismos desastres que hicimos en las
otras dos grandes oleadas de ascenso. Por eso opinamos que se dan circunstancias excepcionales
tanto en Peri como en Bolivia a diferencia de Centroamérica. En Centroamérica es tanto mayor
el ascenso revolucionario que aca, sobre todo en El Salvador, pero la diferencia es el factor
subjetivo, el factor del partido. No hay ninguna corriente El Salvador, del tipo de Hugo Blanco.
No hay miles y miles de trabajadores que se reivindiquen, aunque sea por razones sentimentales,
de una salida trotskista revolucionaria, de independencia politica de clase. En Per0 si. En el
Salvador no hay ningun sindicato de 90,000 afiliados que esté por una politica trotskista ni que
tenga armamento ni nada por el estilo. Esa es la diferencia fundamental que se da para nosotros
entre Per( y Bolivia con el resto de los paises latinoamericanos donde hay un gran ascenso
revolucionario, como en Centroamérica. Eso es lo que hace excepcional la situacion de Peru y
Bolivia.

Y también la hacia excepcional -- la _hacia--, es decir, condicional, porque ahora tenemos que
cambiar un poco -- la impresion de los informes que teniamos de que tenian 400 o 500 militantes.
El partido Argentino entr6 en el proceso electoral del lanussismo con 400 militantes y se
transformd en el partido trotskista mas grande de la IV Internacional, y sigue siéndolo. Un
partido que utilizé el proceso electoral hasta el final, sin el ascenso y con la enorme influencia del
peronismo. Ustedes tienen que tener en cuenta que mas o menos 98 de cada 100 trabajadores
argentinos eran peronistas. En toda la poblacion argentina el peronismo sacaba el 70 y el 75% de
los votos. De 10 Argentinos, 7 0 7 y 1/2 eran peronistas. De esos, entre los trabajadores, de 100,
98 eran peronistas rabiosos. A pesar de eso nuestro partido --se trata de los afios que vivi en
Argentina -- se hizo grande utilizando la franja que podiamos con otro inconveniente muy
grande: el ascenso revolucionario en nuestro pais se dio en provincias y no en Buenos Aires; y en
la provincia de Cdérdoba, por la ruptura con los guerrilleros, nuestro partido era muy débil.
Termind siendo muy fuerte, pero arrancé siendo muy débil después del Cordobazo. Mientras en
Buenos Aires el PST(A) dirigio la corriente clasista, en Cordoba fue una lucha tremenda y no la
pudo dirigir. Después de mucho tiempo logramos ganar a uno de los dirigentes clasistas que fue
Paez. A pesar de todos los inconvenientes, logrd 70,000 votos en la primera eleccion y 200,000
en la segunda, con 400 militantes, y logramos hacer un partido de 3,000 o 3,500 militantes
solidos, bien estructurados. Solo en Buenos Aires se lograron casi 50 locales grandes. Cuando
decidimos locales, no decimos unas casas con unos pies al frente, sino locales como éste, mas
grandes que éste. Entonces, logramos 40 y tantos locales asi. Y después redujimos locales porque
los atacaban y qué sé yo, y quedamos con 23 creo. Los compafieros me pueden rectificar si estoy
confundido. Ahora vemos una perspectiva cinco o diez veces mejor que la que tuvimos en
Argentina. Dijimos: aqui estamos con el mismo partido y con una situacion mil veces mejor en
Per( que en la Argentina -- no hay peronismo en Per, la izquierda esta dividida, nadie controla
al movimiento obrero, no hay clasismo que los controle tampoco. Es decir, teniendo todo eso en
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contra en la Argentina y utilizando el proceso electoral, nada méas que utilizando el proceso
electoral, logramos rasgufar ese 2%, logramos que un dos por ciento de la poblacion, ese 2% que
dejara el peronismo dentro del movimiento obrero, viniera para la salida trotskista. Le sacaron
aceite a la piedra. No solo eso, cuando vino el golpe, se calcula que ese 2% segun los célculos
burgueses en la Argentina se transformaba ya de un 4 a un 8%, es decir, de ¥2 millon a un millon
de votos que lo demostraban las elecciones. Todo eso peleando contra el peronismo -- que hay
que saber lo que era el peronismo--. Es una cosa terrible, habia que pelear hombre a hombre.
Entonces, sin embargo, con la defensa de los locales, con esa lucha, avanzabamos. Recuerdo un
tipo perdido en el Sur, que se acercaba a gatas; lo agarramos nosotros y lo visitamos. Asi surgio
una estacién perdida por allg, en la Patagonia, no recuerdo cuél, donde sacamos muchos votos,
asi logramos que en un pueblito también en la Patagonia....antes de llegar a Bariloche, y el PST
fuera una opcion seria, creo que el dirigente era una mujer. Bueno, peledbamos hombre a
hombre. Gracias a la organizacion, estos 400 militantes actuaban como soldados. Esta ha sido
una caracteristica del partido Argentino. En plena lucha del mandelismo contra nosotros, en el
afio 1969, cuando nos quitan el reconocimiento, el compafiero Livio Maitan dice que es el partido
maés organizado de la Cuarta Internacional.
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2.- LOS PROBLEMAS QUE HEMOS VISTO DESDE AFUERA.

Bien, entonces, nosotros, deciamos, es un partido parecido al Argentino cuando se abrid la
legalidad, con condiciones mucho mas a favor. Hasta aca todo lo positivo. Veamos porque
votamos volcarnos a Peru y Bolivia. Antes de venir, empezamos a notar algunos sintomas
ligeramente alarmantes para nosotros que somos histéricos, organizativos, maniaticos ( hace
muchos afios el compafiero Jack Barnes dijo que éramos histéricos y nosotros hemos aceptado
esa definicion. Es el unico punto en el cual coincidimos con la direccion del SWP). Somos
histéricos, maniaticos del trotskismo y de las organizaciones trotskistas hoy dia. Entonces, a
nosotros, histéricos -- casi seguro no debe tener importancia, debe ser un fenémeno ultra
secundario -- nos preocup0 sobremanera una vulgar cita telefonica. Y a la direccion del partido
argentino también. VVoy a contarles esa anécdota porque a partir de alli comenzaron nuestras
preocupaciones con ustedes. Ustedes van a decir seguramente que se trata de un problema sin
importancia, van a estar con el hombre bueno de esta pelicula de cowboys, con el que lleva el
sombrero blanco, que es F., lo aclaro; yo soy el que llevo el sombrero negro y botas negras como
los cow-boys malos, los villanos de las peliculas.

La cita telefénica

Nos dicen que al domingo en la noche van a saber si tienen que comprar video cassette 0 no, y es
muy importante para la campafia electoral, por lo que tenemos que hablar sin falta el domingo a
las 9 de la noche. Entonces nosotros, histéricos-maniaticos-enloquecidos, a las 7 a.m. del
domingo llamamos a la compafiera C., que trabaja en la compafiia de teléfonos de Bogota. La
despertamos y le decimos que habia que preparar una operacién para las 9:05 p.m. en punto
porque habia un llamado trascendental. A su vez, el comparfiero C. I. desde el jueves o viernes,
apoyado en la redaccion del periddico y en el local del partido, estaba buscando carné de
periodista, para poder pasar 10 videos cassettes en la aduana, diciendo que se trataba de una
herramienta de trabajo. Bueno, despertamos a C. Y le decimos que fuera a ver qué compafiera
amiga suya trabajaba esa noche para garantizar el llamado. Como la compafriera dijo que no
estaba segura si encontraba a sus amigas, parte del bur6 politico del partido colombiano comenzé
a rastrear otra gente que trabajara en teléfonos del estado. Después de horas de trabajo, teniamos
cuatro telefonistas enganchadas por si fallaba alguna. El asunto era de vida o muerte. Conclusion:
9:05, el llamado se hace. No contestan. jPero no puede ser! jPor favor vuelva a insistir!, 9:10,
nuevo llamado, no contestan. 9:20, tercer llamado y no contestan. Quedamos anonadados. Todo
este aparato, unas diez personas han trabajado dia y noche para el carné y para el llamado
telefonico. La direccion argentina que estaba alli, me mira anonadado. Dijimos ¢Se volvi6 loca
M. ?, creyendo que era M. Entonces la direccion Argentina dice: hay que expulsarla. Esto no lo
permitimos. Vamos a pedir la expulsion de la compafiera M. Esa si que no nos la hace. Asi que
ahora M. se volvid una irresponsable? Lo lamentamos mucho, la queremos mucho, pero votamos
lo mismo que le hicimos a Ernesto cuando lo suspendimos un afio, a la vieja usanza del partido
argentino.

Los gastos y el balance

El otro detalle que me preocupo es el de los gastos del partido. Sabia que nos estaban pidiendo
dinero a todos los viejos militantes que estabamos en el extranjero. Acé esta el memorando de la
conversacion telefonica que mantuvo Me. con F., el domingo 23. Se trata de un informe oficial.
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Entonces les pregunto a los compafieros: a ver cuanto dinero hay, porque nos estan pidiendo...Me
pasan una planilla, la miro y nos asustamos ¢Qué pasa con Per( ? se volvio loca M., o algo raro
estd pasando. Se dan el lujo de decirnos que es fundamental un llamado telefonico y no estan en
el teléfono a la hora de la cita. Nos piden dinero y mira estas cuentas. Parece que Per( no sabe lo
que estd haciendo. Vamos: préstamos pasados, 10,000 dolares; préstamos de Noviembre, 5,000
dolares. Préstamo al trece de Enero de 1980: 4,280 ddlares ( detalle: 2,800 dolares en efectivo,
1,880 de correspondencia internacional que no la han sacado, asi que no tienen la culpa, y 300 de
los gastos de la conferencia. 4289 délares. Pasaje de vuelta de los delegados a la conferencia: 646
dolares. Pasajes de C., N., J.: 1,400 ddlares. Pasaje de M., 300 dolares. Pasaje de A., diferencia:
332 ddlares. Pasaje B., diferencia: 116 dolares. Viaticos para salida del aeropuerto, tramites, etc:
180 dolares. Viaje T.: 465 dolares. Video cassette: 580 dolares; operacion T.: 880 ddlares ). Todo
esto suma 23,579 ddlares. A esto se le agrega la deuda que mantienen de las ediciones de la
corriente y que van, por lo menos tres veces, que le pedimos un plan de pago. 1850 ddlares. En
total deben 25,000 ddlares. Ademéas nos deben 15,000 ddlares de la imprenta, que nos los
reclaman todos los dias y que lo vamos a tener que pagar nosotros. Es decir, 25,000 mas 15,000 :
40,000 dolares. Una situacion excepcional.

Nosotros tenemos un principio sagrado en la corriente, que si no lo respetamos caemos en el
paternalismo. Todo partido paga las deudas. Nosotros ayudamos mucho al partido de Camilo.
Pero nos devolvid todas las deudas y hoy es el que ayuda a la corriente. M. a puesto esto muchas
veces en duda, y tiene razon, porque a veces han sido medio irregulares, pero informé que si.
Ayudan religiosamente, atrasandose dos o tres meses, y después se ponen al dia. Todo el mundo
ayuda: México, Espafa, Portugal (a pesar de que es muy débil ), Francia, Brasil a ayudado
mucho aunqgue ahora esta muy irregular.

El periddico

Tenian un periddico muy malo. No quiero emplear la fuerte expresion que sé que a P., le ha
gustado mucho y que empleé el otro dia en la discusion muy fuerte. Es un periddico, para decirlo
en términos muy delicados, débil, el mas débil de la corriente. A pesar de estos 40,000 dolares,
sacan un periodico muy débil. Esto también nos preocupaba.

El local

Nosotros hemos ayudado mucho para que tengan un gran local. Eso es fundamental. Hemos
dicho: cualquier cosa esta bien, todos los desastres que hagan estan bien, pero toda esa plata que
les mandamos, nosotros viejos militantes peruanos con los sacrificios que hemos hecho en el
extranjero, es para que tengan un gran local. Si se esta en contra, nos los tienen que decir. Si la
plata que va a venir de los demas compafieros que ain no han vuelto no va a ser para el local, nos
lo tienen que decir, esa plata no va para el local. Entonces nosotros les decimos, porque la
corriente tiene una mania: hagan la experiencia, pero permitannos a nosotros hacer la nuestra. No
hay campafa electoral (ni trabajo legal Gtil ) sin un gran local. Fue una gran pelea en Espafa. Los
comparieros tenian dos piecitas chiquitas. Ni bien se reunia el burd en una, no habia més
reuniones del partido. Entonces fue la corriente y dijo: ustedes no creen en un gran local, muy
bien. Dejennos hacer la experiencia. Y alquilamos en mero centro de Madrid un local inmenso,
precioso. Ellos nos decian: estos son americanos, creen que todo se hace en grande. A los quince
dias empezaron a decir era pequefio. Se les lleno de gente. A mi no me convence nadie que G., 0
a los compafieros de laboratorios, no les vendria sensacional que tengamos un local de quince o
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veinte piezas grandes y le demos una, con un buen escritorio, dos o tres teléfonos, y le digamos:
vengan siempre, vengan todos los dias cuando salen del trabajo, esta pieza es para ustedes. Sin
enorme local no hay trabajo legal. Y tiene que ser en el centro politico-comercial de los paises,
no en cualquier lugar. Después se crea habito, se crea costumbre.

Uno de los motivos por el cual se reduce la eficiencia a la mitad, o a una cuarta parte, es que no
tiene un local, con dos, tres, o cuatro teléfonos y una telefonista conectando, Ilamando al interior.
Los métodos técnicos los tenemos que poner a nuestro servicio. Es teléfono es un gran invento,
inmenso. Hay que hacer un curso sobre el invento del teléfono en el partido ( risas ).
Abandonemos las sefiales de humo; son muy positivas para las peliculas de cow-boys, pero
anticuadas.

Nosotros hemos estado permanentemente preguntandoles: “;Alquilan el Local?, ahi va el
dinero”. Cuando nos enteramos que todavia no lo tenian nos comenz6 a preocupar el problema de
conjunto. ¢ F., no estard remplazando a la direccion ? ¢ No serd que no tenemos una direccion
coherente?. Bajamos asustados, furiosos con M., y muy preocupados por estos sintomas
parciales.

Bueno, y llegué aca. Lo primero, ni bien quise gritarle a M., me frené con dos o tres gritos,
diciéndome: “No tenia nada que ver, no tenia que ir al llamado telefénico”.Y aparecié el bueno
de la pelicula, F., y me encontré con el problema del alojamiento de los compafieros. A eso, méas
los cuatro elementos negativos que habia visto en Bogota, se le sumaron otros. Entre ellos: adn
no tenemos local.
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3. LOS PROBLEMAS QUE VEO AHORA QUE ESTOY ACA.

Lo primero que quiero sefialar es el problema de los alojamientos y los gastos que determina la
mas absoluta falta de prevision. ¢Esta bien que pidieran comparfieros que estaban alejados del pais
y no hayan solucionado el problema de su alojamiento?. Yo calculo que nosotros hemos gastado
de 150 a 200 ddlares por dia, sumando todos los gastos, por problemas de alojamiento. Bueno,
estd bien, digamos que son 100 délares o 120 por dia. En 10 dias hemos gastado, por no haber
preparado los alojamientos, de 1000 a 1,200 dolares. Todo método bolche hace que, si van a
venir compafieros, se les dice: “no vengan hasta que arreglemos los alojamientos”. Porqué no
rinde. Llegan aca y empiezan a buscar casa, es una desorganizacion. Se gasta el doble, no se
aprovecha al compafiero para el partido.

Nosotros hicimos una reunién en San Pablo, donde vinieron 200 personas, y les preparamos
alojamientos a las 200, y el partido anfitrion es un partido que se esta haciendo. Tienen que
pensar en el problema de la alimentacion, si es distinta o no, porque de ella depende la salud de
los compafieros. Nosotros en San Pablo pensamos todo eso. Ustedes aqui no, y se nos empezaron
a enfermar los comparieros.

El triunfalismo

Si no estoy mal informado --ustedes me rectificaran y me rectificaran una infinidad de cuestiones
demostrandome como mi analisis es negativo-- al terminar el acto realizado este mes en Lima
donde participamos las tres organizaciones trotskistas, 300 o 400 comparieros se fueron en
nuestra columna. Se pinta eso como un éxito extraordinario mientras que de Hugo Blanco y
POMR -- que llevaron mucha mas gente que nosotros-- se dice que va al desastre el primero, y
que esté desorganizado el segundo.

Por teléfono yo habia hablado con F., habiamos tenido una discusiéon muy fuerte sobre la
posibilidad del comité unitario, porque F., decia que los Gnicos que ibamos a poder hacer comités
éramos nosotros. Entonces yo le decia que si s6lo nosotros ibamos a trabajar en esa perspectiva,
para que ibamos hacer comité unitario. Es crear una farsa. Hagamoslo nosotros pero no le
Ilamemos unitario. EI comité unitario sélo se justifica si el POMR o Hugo Blanco también hacen
comités. Es decir, que sean procesos reales. No quiero discutir la cuestidn tactica. Lo que quiero
sefialar es el informe: los Unicos que podemos hacer comités somos nosotros. Centenares y
centenares de comités en todo Per(; Hugo Blanco, nada. Un desastre. Ahora, recién charlo con
F., aca y me dice que Hugo Blanco, en el periddico, saca instrucciones de como se deben hacer
los comités, que eso le da resultados, que si hacen comités y parecen que méas que nosotros. Los
hace fundamentalmente en los barrios, es populista, no tienen nuestra concepcion del partido. Eso
ya lo sabemos.

Por ejemplo, a mi me gusté mucho lo que me dijo recién E.: tenemos que ver los lados negativos
nuestros. Tenemos que ser pesimistas. Trotsky decia que Lenin igual que Napoleon era pesimista,
con dudas siempre hasta que resolvia la cuestion. Siempre tenemos que pensar que los otros son
genios, y que nosotros somos tarados. Y si nosotros pensamos la partida de ajedrez partiendo de
que el otro es genio y yo soy tarado, pero, sin embargo, a pesar de ser genio con esta jugada le
gano, no podemos perder nunca. Ahora si el otro es tarado y yo genio, ni bien me descuido me
derrota siempre. Es elemental: I6gica marxista. Uno tiene que ser pesimista. Un optimista
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historico a fondo, pero no tiene que pensar que todo es perfecto, por que entonces no piensa en
los aspectos negativos, los tropezones, inconvenientes. Y yo me encuentro con que la base del
acto fue arrastrada por Hugo Blanco, nosotros llevamos sélo 300 o 400, o habremos llevado 500.
No es nada llevar 500. El partido Colombiano, sin ascenso, sin nada, lleva 1,200 6 1,500 a una
concentracion. Llevan cuatro o cinco veces mas que ustedes, y no hay ascenso. Lima es una
ciudad un poco méas grande que Bogota, tiene 500,000 o un millén de habitantes mas que Bogota.
Tienen que ver lo que es el proletariado colombiano. Tienen que verlo. EI mérito del partido
Colombiano es grandioso. Si fueran pampeanos los llevan con gases ( risas ). No hay ningln
nivel politico. Cuando el compafiero O. estaba acd, vivia sorprendido del nivel politico del
proletariado peruano. No saben lo que es Colombia. Sin embargo, es un partido organizado, duro,
con locales y peleando dia a dia para lograr 1,200 o 1,500 organizados, Yy los llevan. Y cuando
los llevan los sacan y cuando los sacan los llevan. Porque aca no se que dialéctica misteriosisima
existe del pone y del saca. No sé si vale mucho cuando lo saca, pero no vale mucho cuando se
pone. No sé, es una cosa rarisima, que nuestra dialéctica no ha llegado a tanto todavia. Porque
nosotros, se lleva y se saca tanto: 1,200 ¢ 1,500. Se los lleva y se los saca. Se nos ha dicho aca
que lo muy importante es aquello con lo que uno sale cuando termina el acto. Puede ser una
modalidad nacional eso de que la gente no va al acto sino que sélo se va del acto. Es una
dialéctica que yo no conocia.

Los comités y la situacion nacional

Nosotros no vemos los centenares de comité que ustedes dicen, con ese triunfalismo que los
caracteriza. No los vemos. Pero tampoco vemos la situacion nacional tal como ustedes la
describen, donde todo va en contra de la burguesia y a favor del proletariado y de la revolucion.
Tenemos grandes dudas de ese analisis triunfalista que hacen ustedes y segun el cual lo Unico que
prospera dentro de las filas burguesas es la division, que hay gran pelea entre el APRA y
Belainde. Tenemos grandes dudas. Cuando llegamos acd esta semana leemos en la prensa
algunas cuestiones anecdoticas que nos hacen entrar en duda. Es imposible que ustedes tengan
razén. Que va a haber un lio barbaro, el APRA no saca el 36%, se van divididos, se produce una
situacion como en Bolivia, llegamos al borde de la guerra civil. Pero nos da la impresion de que
no, que la burguesia peruana es mucho mas solida que la burguesia boliviana, sin una burguesia
nueva como la de Santa Cruz que desajuste todo el equilibrio burgués. Nos da la impresion de
que es una cosa mucho mas seria, mas que discutida con el imperialismo. No vamos a hacer un
anélisis en base a anécdotas, pero las anécdotas también hay que explicarlas. No hay que decir
que no tiene importancia. Que la sefiora de Villanueva es loca, y que Bedolla es loco, 0 Bedoya
se emborracho, son explicaciones, no muy convincentes politicamente, pero a veces se da. Ha
habido presidentes latinoamericanos que han hablado bajo los efectos de la borrachera, como el
famoso vice-presidente del Ecuador, etc, etc. Pero no es muy comun ¢ Y qué es lo que
encontramos ?, que Bedolla dijo que por el proceso electoral se tratan muy duro, pero que los tres
candidatos son muy amigos y que ya esta todo arreglado electoralmente. El que saque mas votos,
aungue no saque 36%, tiene el apoyo de los otros dos candidatos. Lo dijo en una ciudad del
interior. EI miércoles lo publico EI Comercio.

Dos: la sefiora de Armando Villanueva hace declaraciones y dice que no hay que engafiarse, el
mismo dia que aparece lo Bedolla. Que Armando es muy buena persona, tiene fama de hosco,
bueno, toda una serie de cosas. Que quieren con locura a la hija y qué sé yo. Nada de eso interesa
para sacar votos, pero dice algo politicamente muy interesante: que son intimos amigos
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Villanueva y Belaunde, que los dos matrimonios son muy amigos, sobre todo ella y la sefiora de
Belainde y que no hay que preocuparse por problemas politicos -- o mismo que Bedolla. Que
hay acuerdo total. ¢ Lo leyeron no?. Esta semana. Esto coincide con un informe que me dieron --
eso yo no lo lei -- de que hubo una reunion de los altos mandos militares, y que dijeron:
“Problemas politicos aca no hay ninguno. Esta todo arreglado”. Son tres informes. Tenemos que
estudiar bien la situacion nacional. Tenemos que estudiarnos objetivamente a nosotros mismos.
Tenemos gue estudiar. Ver bien que es nuestro partido y nuestro pais.

La cultura de la pobreza

Hay otras cuestiones que nos preocupan. Detalles pequefios que tienen que ver con la cultura de
la pobreza, no con una moral prole. Me refiero al problema del compafiero P., que lo vemos aqui
luchando como un negro para sacar el periddico, organizando el periddico, teniendo un tremendo
dolor de muelas. Estamos hablando de la miseria. Ese es un problema partidario. Trotsky planted
esto. Me detengo. Trotsky decia: cuando se esta en el partido la salud no le pertenece a uno
individualmente, es un problema partidario. Me refiero a la salud de todos los compafieros, no
solo de los dirigentes. Si no, seriamos burdcratas. Bien, no vi que hubiera una preocupacion
tremenda, no vi al partido juntando un platal si fuera una cuestion grave y diciendo “a ver como
lo curamos”.

Hay otros problemas personales que no he tocado y de los cuales me he estado informando. Todo
el mundo se tiene que organizar. No es de bolches no estar organizados. Todo el mundo tiene que
tener casas normales, sefioras normales, hijos normales. Cuando se va vivir en una casa no hay
que dejar deshecha lo interior, ésta también es norma proletaria.

Aca confirmé que todavia se seguia sin local central. Y después fui a una reunion. Una reunién
donde no vino todo el mundo. No sé bien qué dia de redne el buro politico, ni los equipos. Me dio
la impresion de que es el caos. Pero puede que no. Me dio la impresion que la vida del partido no
gira alrededor de organismos. A esa reunién de direccion que fui vinieron muy pocos
compafieros de direccidn porque estaban en el interior, por lo que sea, pero no se me dijo: tales
dias son los dias en que nos reunimos y esta vez estan todos acé salvo excepciones. No me dio
esa impresion. Tuve una reunion con los compafieros que han regresado del extranjero donde ya
se vio que vienen de otra experiencia. Fue extraordinaria la intervencion del compariero K., que
es un cuadro medio, casi menos que medio, compafiero que se ha hecho en la base. También la
compafiera N., de base, pero que viene de otra estructura. Estaba F., y hubo dos intervenciones
extraordinarias: la del compafiero N., y la del compafiero K. EI compafiero K. saco un papel y
dijo: compafiero, hay 31 profesionales, hay sélo 300 dolares de cotizacion, 30 personas cotizaban
en Lima y esos 30 cotizantes dan una suma irrisoria. No se sabe bien cuales son las cotizaciones
en todo el pais. Informes asi, estadisticos. Nosotros somos marxistas. Nos movemos por
estadisticas. Se notaba que venia de otro partido, era bien de la corriente. Cuando hablé K., me
dio la impresion de salir de un suefio.

Les hago el chiste que les hacia a los comparfieros uruguayos, que siempre opinaron que era de
muy mal gusto. Cuando vi las estadisticas de Uruguay me enteré con sorpresa que hace diez afios
que no paraba de bajar el producto bruto, que es la razon Gltima de que surgieran los Tupamaros.
Teniendo en cuenta lo que habia sido esa gran clase media y la miseria increible y creciente en
que entrd el pais junto con Haiti, les dije: si la cosa sigue asi, la actividad del partido va a hacer
que uno le preste a otro el brazo un dia que se haga un puchero, y al otro dia un brazo al otro para
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lo mismo, porque aca hay una situacion de crisis total del pais -- cosa que después se cumplio
porque medio millon de uruguayos se fueron del pais para poder comer. Ustedes dentro de poco,
con 31 profesionales y 30 cotizantes en Lima, van a tener que verse cuando E., les venga a decir:
me prestas el brazo izquierdo o el derecho o algo; porque no sé como van a hacer para comer. Y
en nuestra corriente esto es una cuestion religiosa. Un partido es una catastrofe si los
profesionales no cobran los salarios religiosamente. Los profesionales tienen que cobrar en fecha.
A veces se justifica. En Colombia hace dos afios que los profesionales cobran puntualmente. Yo
no voy a plantear situaciones ideales. Pero hace tres o cuatro meses tomé la direccion un equipo
nuevo, poco eficiente por ahora, mientras adquiera experiencia; entonces no recogian las
cotizaciones y no pagaban puntualmente a los profesionales. Esa situacion se da pero con carécter
excepcional. Nos hemos enterado que aca no se cobra. Y cémo van a cobrar?. Comenzamos a ver
un panorama fantasmagorico. Treintiln profesionales, ¢(De donde piensan pagarlos? Treinta y
uno profesionales que significan en salarios unos 4,000 dolares. 4,000 dolares significan no sé si
un millén de soles por mes por cotizacion. De acuerdo a las normas de la corriente, se paga con
las cotizaciones. ¢Ustedes van a tener dentro de un mes o quince dias 1.000,000 de soles de
cotizacion para pagar?. Son normas de la corriente. Por eso somos quienes somos. Todo
organizado, estadistico. El calculo de la corriente es de cada 30 militantes, un profesional. ¢,
Quiere decir que ustedes van a tener 1,000 militantes cotizantes firmes, que van a cotizar de 4 a 5
dolares por mes cada uno, para cubrir esos 4,000 délares de cotizacion? ¢ Si 0 no?. Ese es un
partido bolche, serio. ;Donde estan las finanzas?, ¢Dénde las cajas?, ¢Donde tienen guardado el
dinero?, ¢;Donde esté el flujo de caja?. Vamos a pagar asi, de tal manera y de tal otra. ;Donde
estan los libros de contabilidad?, ¢Cuéles son los planes?. Un partido bolchevique es cientifico,
racional, todo la hace en base a planes. Se puede equivocar, entonces hace otros planes para
enmendar los errores. Pero, ¢;Donde estan los planes?. Acé vivimos la empiria mas total. ;Como
31 profesionales?. ;De donde vamos a sacar la plata?, ¢La corriente les va a seguir pagando?, ¢,
Entonces van a depender de nosotros?. No es un partido que marche con sus propias piernas, 0
sea, debe 40,000 dolares. ;Como, qué plan tienen para pagar los 40,000 dolares, ademas de los
profesionales?, ¢ Tenemos planes?. Nada. Silencio. Oficio mudo. Nosotros empezamos a hacerle
sefiales a F., y él. hace asi, (hay un gasto de F.) que en el oficio mudo no sabemos qué significa,
pero debe significar “no me peguen”.

Cantidad de militantes

El otro problema es la cantidad de militantes. Mi impresion es que tienen uno 70 militantes. Ahi
F.y los otros compafieros estan haciendo cuentas de que tienen entre 100 y 150. No se sabe bien
la cantidad de cotizantes, no se sabe bien la cantidad de periddicos que se venden. No se sabe
bien nada. Y vuelvo a insistir, nosotros somos marxistas. La estadistica no la utilizamos para
mostrar sélo que la burguesia gana cada vez mas en Perl y que el proletariado gana cada vez
menos. Esa estadistica, ese mismo método que utilizamos para la burguesia, la debemos utilizar
para dentro. Si no, es una corriente pequefio burguesa la nuestra, de tipo ideol6gico. Somos
cientificos para juzgar a la clase adversaria, no somos cientificos para juzgar a la otra clase y a
nuestro partido. Tenemos que ser cientificos, estadisticos, tratando como hizo el comparfiero K.:
hay 31 profesionales, quiere decir que por cada 2 o 3 militantes hay un profesional. ¢Es normal
es0?. Tenemos que sincerarnos, por eso pedimos esta reunién. Queremos saber qué somos. No
nos asusta nada. Todo el futuro es nuestro. Somos muy optimistas. Pero exigimos ese método, no
el de ustedes. ¢La situacion concreta cual es?, ;A ver?. Yo quiero que sepan que para ser
dirigentes tienen que saber la realidad del partido. ¢Cual es la situacion financiera, organizativa?.
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Ya sé que no la tienen. Los pocos datos que tienen son impresiones. ¢Cuantos militantes hay?,
¢Qué cotizan?, ;Locales?. Bueno, ;Qué datos tienen?. ( responde alguien ).

Bueno, supongamos que en Lima tengamos lo mismo que el interior, 200 cotizantes en todo el
Per(. Tienen 100 militantes o 120, ¢Y qué promedio cotizan?, ¢(Un délar y medio?. Son 300
dolares por mes, y ustedes entre déficit de periddico y déficit de profesionales tienen arriba de
8,000 dolares de déficit. Es decir, les entran 300 dolares y gastan 8,000. supongamos que es la
mitad. Gastan 4 6 5,000 dolares de déficit y les entran 400 ddlares. ¢(Es normal?. Para nada. Y el
problema se les agrava con la campafia electoral, que por muy modesta que sea nos dejara un
déficit de 12, 000 ddlares. Esa es la situacion financiera.
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4. EL REGIMEN INTERNO: BONAPARTISMO VERSUS BOLCHEVISMO.

Pero esto no seria lo més grave. Este es el aspecto normal, financiero, estadistico, muy
importante. Pero estatico, llamémoslo asi. No dinamico. Lo que mas nos preocupa €S un
problema que nos preocupd mucho en el partido argentino: el régimen de partido. Lo que
nosotros hemos Ilamado un régimen bonapartista. Hemos descubierto, discutiendo con el
PST(A), que debido a la represion y falta de legalidad, en el PST(A), se han perdido todos los
habitos del régimen interno.

Nada por fuera de los organismos

Segun la tradicion del partido, jamas se hace nada por fuera de los organismos. Ni charlas.
Ninguna resolucién se adopta por fuera de los organismos. Siempre en los organismos,
respetando todo, el CE, un secretariado es un secretariado. Nada se hace, aunque se marche
mucho mas lento, porque se marcha seguro, sélidamente si es a traves de los organismos. Asi
aprende todo el mundo. Los problemas los descubrimos por un accidente como el llamado
telefénico. Nosotros en la corriente votamos que no podian venir mas de 65 compafieros al
congreso por razones de seguridad y nos aparecieron 110. Nosotros quedamos asustados.
¢Coémo?. Que hubieran venido 70, bueno, no somos puritanos. La corriente habia dicho 50.
habiamos discutido mucho con la direccidn argentina, se lleg6é a una resolucién escrita, que no
tienen que ser méas de 65. Nosotros preparamos todo el congreso del PST(A) con base a 65 y de
golpe nos caen ciento y pico de lo méas tranquilos. Dijimos: ¢Y quién hizo esto?, ¢Por qué
vinieron ciento y pico?. Nos enteramos: el secretario general, en el viaje, se le ocurri6 la idea de
que era mejor ciento diez que sesenta y cinco, que no fue lo que discutio con nosotros en la
resolucion. Entonces hubo una reunion borrascosa con la direccion Argentina, a gritos, estuvimos
a punto de suspender el congreso, ¢Y qué es eso?. Es una resolucién votada por un organismo. Es
sagrado. Hemos votado, el secretario de la corriente y el secretariado argentino: no mas de 65. No
pueden venir 66. ;CAmo nos traen 45 mas?. Entonces a partir de ahi nos enteramos que ese tipo
de cosas eran comun. El secretario general es quien dirige el partido, adopta resoluciones en los
pasillos mientras camina para un lado, y nos empezamos a pegar un susto barbaro. Entonces
planteamos en la direccion y en el congreso Argentino: comparfieros, ha cambiado el régimen en
el partido argentino. Antes era un régimen bolchevique, todo se hacia por centralismo
democratico y lentamente. Trotsky dice que el partido bolchevique era lento al revés del
menchevique. Era lento, porque todo se hacia a traveés de organismos. Pero era seguro, todo el
partido salia. Se discutia a fondo, se hacian planes, se cambiaban ideas; un miembro de la
direccion tenia dudas, se esperaba hasta la semana que viene, a no ser que se trate de una huelga
o un hecho trascendente de la lucha de clases, que no nos permita esperar. Por ejemplo, aqui,
Ilegd el momento de elegir la formula. E., tiene dudas, mala suerte. Pero siempre se jerarquizan
los dirigentes, los que son dirigentes son dirigentes. Todo se les consulta. Si hay dudas se espera
y lo mismo debe suceder en la base.

El régimen bonapartista tiene tendencia a hacer ideologia, también en la Argentina. Vinieron y
nos dijeron: hay ascenso este afio, hay revolucién, la burguesia esta toda deshecha, no hay
acuerdos, econdmicamente no gana nada. Todo era catastrofico para la burguesia y fantéstico
para nosotros. Ahi estan las discusiones ( hemos impreso las discusiones con los comparieros ).
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Este régimen bonapartista tiene que crear una euforia permanente. No es que no se discuta; se
discute por fuera de los organismos, individualmente. ;Que te parece, hacemos esto?. Que si, que
no, que esto o lo otro. Pero es bonapartista porque no se hace a través de los organismos y s6lo a
través de los organismos. Y hay tendencia a crear una ideologia.

¢Qué es un régimen bolchevique?. Fue en gran parte en la discusion del PST(A), que
descubrimos que muchos compaferos, la nueva generacion, no saben lo que es el régimen
bolchevique. El régimen bolchevique empieza por ser centralista democréatico, pero centralista
democrético no es que todo se discuta con todos. Centralista democratico significa que se discute
en los organismos, se resuelve en los organismos, y los organismos estan jerarquizados y
funcionando permanentemente. Si no, no hay organizacion bolchevique. Esto hace que siempre
las resoluciones bolcheviques sean lentas, porque son democréticas, porque hay que discutir en
los organismos. Logicamente los organismos no pueden estarse reuniendo siempre; se reunen una
vez por semana -- el burd, dia fijo; los equipos, dia fijo-- y si hay dudas pasan a la otra semana, o
si hay mucho apuro se retinen el otro dia, pero no imponiendo burocraticamente. Tampoco tienen
que ser una democracia formal. Nos reunimos y votamos. No, si un dirigente o un militante de
base tienen dudas, se hace otra reunién, se le dice que piense, que discuta, se piensa que puede
tener razon, y la resolucion se adopta por el organismo. Nos demoramos para convencer a todos
antes de emprender una accion. La diferencia radica en que una vez que los bolches comienzan la
accion no son un el despelote que son los mencheviques.

Analisis y perspectivas por escrito

Tienen que hacerse en base a analisis y perspectivas escritas, clarisimas, con balances
posteriores. Se va a equivocar muchas veces si es una direccion joven, pero es muy bueno
escribir. Por ejemplo, teniamos -- todos los que vinimos del centro -- discusiones con F. ;Habian
informado o no que tenian 400 o 5007 F., decia que no, que inform6 que 200, esto y lo otro.
Nosotros, la corriente, si somos organizados. Todos habiamos leido. Entonces F., tenia rendirse
ante la evidencia. Todos le han dicho: antes de venir aca se nos dio la carpeta de Peru, se ha leido
el periodico, se ha leido la correspondencia y decia eso. Esa impresion la tenemos todos los que
volvimos. Entonces tenemos que poner las cosas por escrito: a la semana afirmamos esto, que
ibamos a hacer esto y esto, estuvimos mal....en esto bien. Esto no garantiza que no nos
equivoquemaos. Para nada. Pero de esa manera podemos aprender de nuestros errores. Nada mas.
Tiene que ser analisis, perspectivas escritas claras, con balances posteriores de que se logré y que
no se logrd. Esto que estamos haciendo en financiero, periddico, deuda de la corriente, hace al
método.

Perspectivas escritas y balances obligatorios. Si no, no es un partido bolchevique, todo queda en
la cuestion oral: yo dije que era esto y lo otro, y las grandes discusiones que se hacen no son para
sacar conclusiones, para ponerse 0 no de acuerdo con las perspectivas que se habian definido. Por
ejemplo, compafieros de la direccién Argentina opinan que se sacan mas del 8% de los votos, yo
opino que menos, calculo que entre el 4 y 5% con mucho entusiasmo. Lo estoy grabando, pero no
tengo ningln inconveniente en hacer ese andlisis escrito. Casi seguro me voy a equivocar,
CON0zCco poco, pero bueno, después vemos porque me equivoqué, hacemos el andlisis, ajustamos
los tornillos. Pueden equivocarse los que creen que sacamos mas del 8%, veremos porque?. Pero
todo eso es lo que permite el analisis posterior, y con base en los errores sacar las lecciones, las
conclusiones que nos permitan aprender.
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Entonces, el centralismo democrético tiene que ser a través de los organismos: secretariado, buro,
comité central, equipos, regionales. Tiene que ser bien democratico, una democracia de
contenido. Tiene que ser con andlisis y perspectivas escritos y con balances escritos, después de
esos analisis y perspectivas, ¢cumplimos las metas que sefialamos en esa perspectiva?. No,
hicimos la mitad. ¢por qué?. No hay otra forma de aprender.

Pero como ya dijimos, este problema no es solo de ustedes. Digo porque sefialo mucho a F. El no
tiene importancia individual. Tiene que ver también con los compafieros que han pasado por aca,
porque el fendmeno es de todo el Cono Sur, por la influencia del partido Argentino. Tienen gran
responsabilidad P., E. y todos los compafieros que han pasado por aqui. Porque vuelvo a insistir:
este problema del régimen bonapartista y no bolchevique fue planteado en relacion al partido
Argentino. ¢ Cudl es entonces el problema de ustedes, comparieros?

Aciertos politicos y estructuracion del partido

Primero sepamos bien qué discutimos.;Qué ustedes progresaron? Enormemente.;Qué estan mil
veces mejor que hace tres o dos afios? Enormemente. ;Qué eran un grupito de 10, 15 o 20
militantes y hoy dia tienen influencia sobre centenares?. Sin ninguna duda. Digo para no empezar
a discutir sobre lo que no hay discusion, para no abrir una puerta que ya esta abierta. No me
vengan con que estamos mil veces mejor, que éramos veinte, ahora crecimos; no teniamos
influencia por centenares, ahora si tenemos; nos extendimos a escala nacional, si nos extendimos.
Estamos discutiendo una crisis, efectos, errores muy graves para mi. Gravisimos porque tienen
que ver con el régimen, que es punto principal y fundamental de nuestra corriente. Estamos
discutiendo principios, y no si progresan o no. Yo opino que también Hugo Blanco progreso
mucho si partimos de los 6 0 7 que se llevo cuando rompi0 con nuestro grupo, y vemos cOmo
Hugo Blanco hoy dia, es indudable que ha progresado tanto 0 mas que nosotros, dentro de su
concepcion de partido. ¢Que esa concepcion no es la nuestra?. Es su concepcién. Salié con 60 7,
y opino que hoy dia tiene 60 6 70 maniaticos como minimo, o 600 6 700 maniaticos, que lo
siguen, que lo admiran, estudiantes etc, etc. Me cortaria las manos si no es asi. Mas todavia: que
también se ha extendido nacionalmente, que esos 6 o 7 tiene 6 0 7 en cada lugar. Sabemos que
todo ese desarrollo no se hace con el mismo criterio de estructura nuestro. Entendemos bien, no
van a ser el partido nuestro, no son de la corriente. A Hugo Blanco no le importa, no le interesa
tener un partido ni esta estructura de partido. A él le interesa tener simpatizantes, gente que lo
levante en andas. Y eso seguro que lo tiene méas organizado que antes. Todos han progresado en
este ascenso. También el POMR. Discrepo con esa pintura de que es un barco a la deriva. Todos
han progresado. Este es un carro lleno de frutas que va a la feria y le toca fruta a todos. Asi que
no nos engafiemos con que progresamaos, porque aca progresan hasta los ciegos. El problema es si
progresamos en el buen sentido, o si estamos progresando por un camino equivocado y vamos a
un precipicio a pesar del crecimiento, de la influencia. Por ejemplo, sin la ayuda de la corriente
no serian absolutamente nada, pero es una ayuda que los esta llevando por muy mal camino. No
les esta sirviendo para consolidar un partido bolche, sino a crear una corriente con todas las
caracteristicas bonapartistas y mencheviques. Entonces no me vengan a decir que progresamos,
que somos un partido nacional. Porque les digo, es lo que menos podrian haber hecho.

Yo opino que ustedes han tenido grandes analisis politicos, pero no desarrollados hasta el final,
no explotados hasta el final, que no le han sacado el aceite al andlisis politico muy bueno. Han
acertado una barbaridad. Les ha faltado consecuencia, les falta direccion, una fuerte direccion. Y
lo muy grave es que comiencen a hacer una ideologia: que todo este fendmeno es para nosotros, y
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que todo esta muy mal para los otros. Acé entra el problema del compafiero F. En la coyuntura el
compafiero no es responsable de nada. Es uno de los que mas ha ayudado, ha tenido grandes
aciertos tacticos, pero el compariero no es un dirigente de la corriente. No lo fue en Venezuela ni
lo es aqui, debido fundamentalmente a la influencia de Argentina, sobre todo de los compafieros
E. y P., que han acentuado la necesidad de los aciertos politicos sin combinar con el aspecto
organizativo de la estructuracion bolchevique del partido. No es lo mismo un acierto politico que
la estructuracion bolchevique del partido. Ejemplo: las tesis de la revolucion permanente fue de
Trotsky, pero no hizo el partido bolchevique. La tesis de la dictadura democréatica del
proletariado y el campesinado — equivocada -- fue de Lenin, y, sin embargo, €l hizo el partido
bolchevique. No hay una relacion mecénica: correcta posicion politica-partido bolchevique. En
Argentina hubo un hombre que se llamaba Leal, que era genialoide. Escribia analisis politicos
extraordinarios. Muy superiores a los mios. Sin embargo, nunca hizo un partido. Hizo mejores
anélisis, bien sea del peronismo, de la resistencia, de la crisis, de todo; los escritos de él son
extraordinarios. El Unico que lo recuerdo soy yo, que era Su gran enemigo, porque era un
admirador de él, a pesar de que era una porqueria humana. Era un lumpen, era incapaz de
estructurar un partido, era incapaz de tener profesionales, de tener moral proletaria, de nada. Paso
sin pena ni gloria. Yo lo recuerdo con viejos amigos: Qué grande era Leal, que bien que escribia,
que analisis brillantes. Siguid nuestros pasos también, hasta entrd al peronismo, todo, acertaba
mucho mas brillantemente que yo. Y no hizo un partido porque no sabia lo que era hacer un
partido. No sabia lo que es este régimen, no sabia lo que es hacer balances, tener profesionales,
cada treinta militantes un profesional, mas no; o puede ser cada 15, pero si tenemos treinta dentro
de un mes o dos.

E. y P., han acentuado este defecto de que todo es acierto politico. No. Es construir partido. Y
construir partido tiene técnicas, moral, mecanica, analisis, que no son mecanicamente iguales al
acierto politico. Sin acierto politico todo el partido se destruye. Pero si no sabemos construir el
partido, tampoco hay acierto politico y se puede explotar. Y ustedes son el mas grande ejemplo.
Han tenido extraordinarios aciertos politicos, como el FOCEP. El acierto del FOCEP con un
partido como el Argentino, j Dios me libre !, no hay problema de Hugo Blanco, no hay
problemas de ningun tipo.

Una direccidn nacional respetada

Creo que F., coyunturalmente le hace un gran mal al partido. Es dirigente, es el que presenté la
reunién. Es horroroso. Nos miramos con los compafieros que hemos vuelto y nos queremos caer
de espaldas. Toda la corriente ha estado en Colombia. Yo no iba a las reuniones del CC. A pocas
del buré. (O exagero, compafieros?. Vivia en Colombia. Yo no iba. Los informes los daba el
compafiero C o E. ;Qué es eso de que F., da el informe Nacional? ;Aca?, al CC?, ;|No le da
verguenza?, ¢Qué es eso?. Nunca mas. Nadie tiene que darle un informe al partido peruano.
Tienen que darlo los dirigentes peruanos. jeso va contra todo!, j no es criterio de la corriente!.
Me da verglienza que F., sea de la corriente y que tenga la desverglienza de dar un informe aca.
¢Qué significa?. Per( necesita una direccion peruana y la corriente da dinero para que haya una
direccion peruana. ;Ddnde estamos?. En Colombia, a pesar de haber vivido tanto tiempo después
que me fui de Pert, jamés he dado un solo informe nacional. No he ido a muchisimos CCs. No
voy a los CCs. A muy pocos burés politicos voy. Mi influencia es otra. Cambiar ideas, lo que
dije: el analisis, ver como discutimos. Hemos ayudado por la base. La compafiera R., después de
dos o tres afios fue a la direccién y ha dado algun informe organizativo, y no los principales. Los
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principales siempre en manos de compafieros colombianos. ;Donde estamos?. Es funesto ese
error. Y el bonapartismo gira alrededor del compafiero F., y de los aciertos tacticos politicos.

No estamos haciendo un equipo de direccion peruana. Por eso se imponen soluciones radicales,
compafieros. Tenemos problemas muy graves acd. Gravisimos, porque tenemos la eleccion
encima, y tenemos diez compafieros acé profesionalizados. Tenemos un despelote, han hecho un
despelote monumental ustedes. Son una manga de irresponsables, empezando por el compariero
F. pero se metieron en un déficit de 10,000 dolares, ;De donde lo van a pagar?. Va haber hambre
aca. Ahora dependen de la corriente mas que nunca, en vez de depender cada vez menos. ¢Estan
locos ustedes?, parece un manicomio, no un partido. Entonces se imponen soluciones radicales.
Primero, hay que empezar a establecer una sélida direccion, un burd politico, y reivindicar a los
compafieros. Acd tienen que trabajar juntos pero a suerte, y saber que toda la corriente los mira
como la direccion. T., P., E., C., R,, ellos van informar a partir de ahora y los vamos a
reivindicar. Vamos a ver si el comparfiero A., también, la tradicién es fundamental. Ellos tienen
que saber que ese es el equipo de direccidn, mas otros compafieros. Ustedes diran quién, y ese es
el gran equipo, quien va a dirigir la campafa electoral y nosotros vamos a ayudar, no mas.
Desgraciadamente tendremos que ayudar mucho por que nos metieron aca en una bolsa de
grillos. Si no quedaria s6lo uno o dos, e iriamos mandando gente a medida que ustedes fueran
creciendo, para que sean una ayuda. VVan a dirigir ustedes. Vamos a hacer un equipo de direccion
solido, se van a reunir una vez por semana, vamos a hacer un secretariado solido, si es posible T.,
va a venir para acd y F., tiene que irse volando. Tiene que volver con P y E., ir a una fabrica,
tiene que adquirir otros habitos, porque en Venezuela nos armo un despelote parecido, aunque él
no es el culpable. Tenemos que discutir si ya lo hacemos, para que el partido sepa que cambio,
que tiene una direccion peruana, entonces la compafiera M. y el compafiero C., se tienen que
volcar para dar consejos. Cuando yo venga aca, sin verme, discutir cuestiones generales 0 muy
particulares de ayuda, planes bien hechos: donde estd el dinero, lo invertimos en tal lugar;
discusiones asi. Poco a poco la perspectiva es que ellos se vayan, o si se quedan se integran.
Quienes van a ser los directores del periddico? Y si no hay posibilidades de hacer ese equipo, nos
vamos. Nosotros no hacemos partido desde afuera. Nos vamos. Si T., T., P., E., C., toman la
direccion seran respetados como grandes dirigentes nacionales. No vamos a permitir que le
muevan el piso a nadie, van a ser sagrados. Ese es el método de estructuracion de los partidos
bolcheviques a escala nacional. A ellos se sumaran los otros compafieros de direccion. Con ellos
vamos a discutir, vamos a tratar que ganen gran prestigio, todos los informes los dan ellos. Si los
primeros son débiles, los proximos seran mejores. Discutir si T., viene ya. Discutir después los
problemas concretos, qué hacemos para salir del pantano, de todo este lio. Vamos a ver si
podemos salir bien, es posible que si.

Todo militante tiene que estar socialmente estructurado

El problema social. Hay que garantizar que todo compafiero que no es estudiante, no tiene un
régimen de vida normal, conseguirselo. Hemos estado averiguando los taxis o algo, para que
todos los comparieros trabajen. Todos tienen que tener ubicacion social. Tiene que ser el partido
el que les busque trabajo. Todos tienen que ganar bien, si es posible 200 o 300 dolares. Todo
normal, gente normal. Peruanos normales que hacen trotskismo en Peru --normal-- con gente
normal, con matrimonios normales. Si tienen despelotes, despelote normal en el matrimonio.
Todo normal. Como E., que los despelotes también son normales.
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Comencemos a organizar al partido a partir de su direccion

Ese es el partido que nosotros queremos y que deberemos hacerlo a partir de esta reunion. ;Esta
claro?. Esta reunion es muy importante primero: si la sintomatologia que nosotros damos es
correcta, entonces deberemos emplear el bisturi, hacer cirugia, para desarrollar las enormes
posibilidades que tiene el partido. Tienen enormes posibilidades. Ahora tenemos que ir hacia
abajo, hasta tocar fondo. Qué es lo sélido, y a partir de ahi comenzamos escaldn a escalén a
ascender.

Debemos utilizar las elecciones para salir fortalecidos y tener una estructura solida. Hay muchas
otras cuestiones que podemos discutir, hemos sugerido que la gran tarea de este mes es la de los
personeros. Ya hemos discutido con E., muchas otras cuestiones. Tenemos que discutir el tema
electoral. Pero lo primero es discutir esta cuestion. Como comenzamos a organizar al partido a
partir de la direccion, como se reunen los equipos, si es regional, cuales los locales, como
pagamos, que fianzas, etc, etc. Y qué direccion nacional, respetada por todo el partido, toma el
timén de ese partido por un afio o dos, con dirigentes politicos, donde se imponga la divisién de
tareas mas adecuadas para el momento dificil que estamos atravesando.

Disculpenme su he sido un poco pesimista, sin embargo es solo la apariencia. Soy muy optimista.
Creo que podemos construir un gran partido bolchevique, podemos tener una gran direccién, pero
tenemos que empezar por sincerarnos y emplear el método bolchevique: estadistico, serio,
concreto para analizar a nuestro propio partido, y a partir de ahi, comenzar a levantar, superar
toda esta tremenda crisis en la cual creo que estamos sumergidos: crisis de crecimiento, crisis de
progreso. Desde ya con que no me vengan con que yo he dicho que no hay progreso, un gran
crecimiento. Pero ese progreso y crecimiento ha planteado una crisis aguda que hay que
solucionar rapidamente porque sino atentara contra el partido.

No tengo que agregar nada mas, comparieros.
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ANEXO
APORTES DE LACARTAA. E.

11 de abril de 1980.

He empezado a barruntar la idea, que me asusta y no me deja dormir, de que el problema no es
personal, sino de concepcidn del réegimen del partido, de como se le construye. Lo que de verdad
me asusta no es PerU, sino nuestro partido y ustedes. Tengo la impresion de que la discusion tan
fructifera que hemos tenido sobre régimen es todavia mas profunda, mucho mas profunda. Tengo
la sospecha de que tanto usted como F., inconscientemente estan sentados sobre un barril de
polvora que es toda una concepcion del partido completamente equivocada. Que un partido
bolchevique se hace en base a los aciertos politicos tacticos, que con sélo esos aciertos
esencialmente tacticos hacemos el partido bolchevique. Me aterroriza pensar que tengamos esa
teoria y esa practica. Si asi fuera tendriamos una desviacion “Trotskista”, del viejo Trotsky y no
del Trotsky de después de 1917. No hay identidad entre las categorias de “aciertos politicos y
tedricos” y de construccion de partido. Estan intimamente ligadas, pero son distintas. No es lo
mismo construir un sindicato de industria que dar buena consigna para los obreros industriales.
Podemos ser malos constructores de sindicatos y dar buenas lineas sindicales. EI mejor ejemplo
fue Mateo Fossa, era un genio dando linea pero incapaz de organizar nada en un sindicato. Para
que no naufragara, el stalinismo le tuvo que traer del Uruguay a un extraordinario organizador de
sindicatos. Tengo terror de que de esto ustedes estan haciendo escuela y que todo el Cono Sur
solo viva de politica, que se esté inculcando esa tragica y equivocadisima concepcién. Trotsky
tuvo razén en su teoria y programa de la revolucion permanente para Rusia; Lenin no, pero el
partido bolchevique lo construyé Lenin y no Trotsky. Hilferding tuvo razon sobre el
imperialismo antes que Lenin, pero el instrumento idoneo para combatir al imperialismo, la 11l
Internacional, la construyeron Lenin y Trotsky. Los aciertos son muy importantes, decisivos para
construir y desarrollar un partido bolche. Pero no suficientes, s6lo necesarios. Al partido se lo
construye de acuerdo a determinadas normas, como una casa, Yy sin la aplicacion estricta de esas
normas lo Unico que se puede tener son proyectos de casas o de partidos, pero nunca sélidos
partidos. Esas normas, proletarias, son las que tal como hemos insistido en el Congreso, hay que
aplicar diariamente: todo a través de los organismos, con analisis y perspectivas escritas,
corroboracion de esos analisis y perspectivas por escrito a través de balances, disciplina, critica y
autocritica. Y todo esto controlado a través de métodos cientificos, estadisticas, resultados
concretos, votos, cotizaciones, reuniones, ventas de las publicaciones, concentraciones,
intervenciones en la lucha, en los organismos de masas, regularidad en todo el funcionamiento,
delimitacion clara de los militantes y simpatizantes, impedir como la peste que nuestros partidos
se transforman en movimientos o partidos centristas en el terreno organizativo (este mal es
mucho méas grave que caer a veces en errores centristas por la presion del movimiento de masas),
finanzas sanas, planes precisos y estrictos en todos los terrenos, principalmente en el financiero;
una vez mas finanzas sanas, pago puntual a los profesionales, etc, etc. Estas son algunas de las
caracteristicas de una organizacion verdaderamente bolche y, por tanto, proletaria. Son los
métodos de la clase obrera: disciplina y organizacion, organizacién y disciplina. Sin estos dos
elementos no podremos triunfar y desarrollarnos como queremos.

Usted sefialdé con perspicacia que la Fraccion era la mejor organizada pero que tenia muchas
fallas organizativas. Asi es y tiene toda la razon. Ni Me ni A. son grandes organizadores y sobre
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ellos recae esencialmente esa tarea, dado que yo me dedico sobre todo a los problemas politicos
teoricos. Pero lo que distingue a la corriente es que predica y hace todo lo posible por ajustarse a
ese modelo. Trata de convencer a todos los partidos de que tengan buenas finanzas y de que se
ajusten lo méas posible a ese modelo. Lo que me preocupa --tal vez esté exagerando y viendo
diferencias donde no las hay-- es que ustedes por donde pasan o tienen influencia, estan
predicando algo distinto.

Honestamente estoy preocupado, preocupadisimo de que asi sea. Tanto como lo anterior me
preocupa un hecho negativo que en todo el tiempo que estuvieron aqui no hayan sacado un
documento exhaustivo sobre la catastrofe de la preparacion del congreso. Y dentro de ese andlisis
las responsabilidades personales. ¢Fue por falta de tiempo o porque inconscientemente estan
ganando tiempo para no emplear el bisturi a fondo?. Veo en la preparacion del congreso,
salvando l6gicamente las distancias, elementos muy parecidos a los que encontré en Perd. Vemos
errores tanto o mas delirantes en la preparacion de nuestro congreso nacional que en Peru.
Camilo me lo decia el otro dia. Al igual que en Per hay logros espectaculares. Por ejemplo, en
Pert nos hemos transformados en un movimiento nacional, salimos para afuera, entramos en
todos lados, ganamos para el movimiento a los 400 o 500 compafieros que han informado, cada
cual hace lo que quiere y se mete donde quiere, pero a costa de demoler la estructura partidaria.
Al igual que alli, todos felicitan a F., por sus aciertos politicos, por haber superado la direccion
anterior que vivia para adentro, en una vida sectaria y organizativa.

Tengo miedo que la direccion M. y la suya que sean polos antagonicos. Que nuestro partido sea
en este momento, a su manera, un despelote tan grande como el peruano, mas un movimiento que
un partido. Que nuestro partido bajo Ma., haya sido un partido que vivia para la organizacion y
no dentro del movimiento de masas. Si asi fuera se trata de lograr una sintesis. Esta es humana
también. En la etapa Martin predominaban los organizadores, en la suya predominan los tacticos,
los sindicalistas y los empujadores. ¢Una casualidad?. Muy posiblemente este solo hecho
confirmaria mis sospechas. Se trata de lograr una sintesis metodoldgica y personal.
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